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 ؟هل يكفي التراث لأداء دور حضاري متميز
 (*)الدكتور برهان غليون

وث بقييي ل ه ةييي، لةسييي م نة ييي  ن يييتقاء نيييي وون ث   قييي ل  نيييقه  وث  ييي  إن صييية الإ ث    
وثنتنظييةإ إم ن ييتقض ثة يي  ه ثن ثينييلإم ن  نييي وون بييائ   يي  ثبييت ن ا   هيي وه بنيي ل ييياث 

 .ث    و قظةف، و  تيره لتى ي تعة  ثةة ه وثةةقيلإ في ش وط و قو لم يع ف   ني قبل
 

 ؟ننلإ لأوثل وو  نتتةز في ثة   ه ثنكقاةلإيل يكف  ثنترث  ثنعظةإ لتى  تأيل 
نيي  يييق ثنيي و  ثة يي    نمنييلإ ث بيي نةلإ في هيي لم :   ييت ه  ث   بييلإ ه يي  بيي ثئ

 :نع فلإ ث ثلإ ننق  ب قلإ ؟ثنغ 
 ؟ن  ثلمقصقو  ن و  ثة    : ثلأن  ثلأوئ يق

ف ل ثلمقصقو  ن و  ثة     ثاتق ئ ثلأنلإ ث ب نةلإ ني نققع ثلم ت  ك وثنع نلإ 
ه   إب ثه ت ثلآخ يي ثنتقنةلإ وثنع تةلإ وث ا  اةلإم نحق نققع ثنف ه ةلإ وثلمش  كلإ ث يج بةلإ 

 ؟بق ط ني ثننش ط ثلمنتج لهاه ثنقةإ ثة   يلإ ثلمخت فلإ
نم ثلمقصقو ن  هملإ خ صلإ ونتتةزه   يمكي نن يق ن   ط ف غيير ثلأنيلإ ث بي نةلإ 

 بةلإ ي  هن ص  ثنققه فة  م ييننظقن ت قةإ نبفي ثة   ه ث ا  اةلإم اظ سث لم   تتتع ب، ني 
ونن   ه   ببةل ثلم  ئ ن  يياك ه ثنك يير نيي ثلمفكي يي ث بي نةءم بعي  ثلم تشي قء ثنيايي 
ببققيإم هي ثن تلإ ثننقهةلإ ثن ولةلإ ن  ق فلإ ث ب نةلإ  لمق  الإ نع ثن ق فيلإ ثنغ بةيلإ ثنع ت اةيلإ 

                                                 

 .(باريس)مدير مركز دراسات الشرق المعاصر في جامعة السوربون  (*)
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 ؟نو ثلم ويلإ
إب نةلإه لمةلإ  عقب ثن و ه ثة   يلإ ثنغ بةلإ  ل   يلإنم ثلمقصقو نخيرسث اشقل وو ه 

و عكس يةتنلإ ثنقةإ وثلأفك   وث هتق وثت ونن يج ثنعتل وثنتفكير ث ب نةلإم و  تح 
ن ت  تء  بتع وه ثنقة وه وثلهةتنلإ ثن ونةلإ ه   ثن  للإ ثنع لمةيلإم كتي  لنيل ثنع يي  نيي 

 ؟ثنف ق ث ب نةلإ
 ؟ ب نةلإن  ثلمقصقو  لأنلإ ث: وثن  ني

ييل يتع ييلأ ثلأنيي   لم ي هملإ ثنيي  يمكييي نن يقي ن   ن  فيتتييع إبيي ن  في ثة يي  ه 
ثنبش يلإم  هتب   نن كل فيتتع إب ن  يختزن ننظقنلإ وثل ه ني ثنقيةإم ويم يل في ح لي، 

 ؟وفش ، جمةع ثلمجتتع ت ث ب نةلإ ثلأخ ض
ع ياه ثلأنلإ يق ش ط نم يتع لأ ثلأن  بمجتقع ثلأنلإ ث ب نةلإم  هتب   نن ث تت  

إيجيي و ثنشيي وط ث ةقبييترث ةجةلإ وثلم ويييلإ وثلمعنقيييلإ ثنكفة ييلإ بتغةييير طبةعييلإ ثلمشيي  كلإ ث بيي نةلإ 
وفي ييياه ثة نييلإ  لايي ل     نييلإ  ؟ثن ثينييلإ ثنيي   عكييس ثاق يي م ثنعيي لم ث بيي ن  و شيي  ن،

تا يخي   ن أنلإ فةت  إ ث ك ن ني ثلمشي وع ثننظي  إم ثنعي لم ث بي ن  كقلي هم ن  كف هيل
   إ ثوه وثل ه ووه  ونصير وني ثف نشتركلإ ي ع  إم تحقةق  م بصي ف ثننظي  هيي 
ثخت ف ثن وئ وثن ق ف ت وثن غ ت وثلم ثب  ث ةقبة بةلإ ثن   فصل بء وون، وفيتتع  ، 

 .ويق نةس ني ثلأنق  ثنب ةلالإ نو ثلمتققعلإ ه   ثلأقل نفتره طقي لإ ق ونلإ. وتمزق   نلة نس 
ييل اقصي   ؟نو هي ن  غ  نحي اتح    ن يبط ؟ن  ثلمقصقو  نغ  :وثن  نث يق

  هييي لم ثن يييق ه ثلمع قنيييييي  ةلإ ث  يييي م ييييييييييينم اقص ؟ ييم آخييي ه نو نونييي،ييييييييييييييييي ن ثنقثلييي  وثنعشيييييييييييثنق
نم اقصي  هي لم ني  بعي   ؟ثنا    اعيي ف نتى بةنييت   بع  ب ثييييت، ننا ننتيييصف يياث ثنقي ن

ق ه ثلمع قن  ةيلإم  هتبي   نن يياه ثن يق ه قي  بي نت ننيا بعي  ثنعقيقو ويمكيي نن  نت ي  في ثن ي
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ثنعققو ثنق ة يلإ ثلمقب يلإ نتحيل    ي  ثيق ه نخي ض قي   ي  بط بقفيزه ثبيت ن اةلإ   يي ه في نةي ويي 
 ؟ثلهن بلإ ثةةقيلإم و  ا تلاةع ننا ثلآن نن اق   طبةعت  م و  نن اتققع ات اج  

ث   بلإ ه ي  جمةيع يياه ثلأبيبا لإ  نتفصيةلم نكيي  ك يي  يبيء نةس ني ثن  و   
إم لي  يكت ي  ثن ي ثئ في ثلأنييق  ثنت  يخةيلإ ثني   ي بط فيتقهييلإ كبييره نيي ثلأطي ثف فةتيي  
بةن يي  و تحيي   هييي نييي ثف نة ييم وثلأييحلإ تم نسيي  لأبيي   تع ييلأ  لم ييتقبلم ط بعسيي  لن ةسيي  

 .وتختةنةس  ني جمةع ثنق قه
ثن  ثئ  كيقن نبي ل نيق ه فني  ثن يبب في ط لي،م وييق نيي وون ونعل ف إ طبةعلإ 

ثلمتزثييييي  وثلميييي لم هنيييي  ثنعيييي و و بميييي  ثلم يييي تءم بمققييييع ثله نشييييةلإ وثلم يييي هملإ  شييييك ثنشييييعق  
ث بييت  كةلإ وثن يي بةلإ في ثة يي  هم ونن  ييإ في نن يتغييير  نييك في يييقم نييي ثلأ م نتصييبح 

يرم ن ييييي ويلإ في شييييي وط و قويييييي  ثلأنيييييلإ ثنع بةيييييلإم ن يييييتن ه ه ييييي  ثنعييييي لم ث بييييي ن  ثنكبييييي
ون  همت   نمنإ ثلأخ ضم ويصبح ني ثلمتكي ن عي و نن ظظيقث  ليترثن إ لأاف ي إ في 
هيي لم بيي نوث يفقيي ون فةيي،م ب ييبب نيي  بيي   نيين إ نييي لأييعف وثاعيي ثم بييةلا ه ه يي  ث ييةط 

 .ثة يثم كل ثهتب  
نقثقيع نيي ويكاث فينن ثن ي ثئ هيي ثني و  ثلم يتقب   نمنيلإ ث بي نةلإ يعةي ن في ث

  يييي  ن  ييي ثئ ثنكبيييير ثنتييي  يخ م ثنيييا  لم يكيييف ثنعييي و هيييي ط لييي، ننيييا ب ييييلإ هصييي  
: ثنن  لإ وب ثيلإ ياث ثنق ن ثنعش ييم هن ن  ب نت ثنن  لإ  فقي  وين نةت ي  وقيقه وفع ي 

لميي  ث لخيي  ثنعيي و وكةييف يمكييي ثنن ييق  يييإ نييي   ييي  نة يي ي وث في نعيي يير و ييقويإ 
ييييل : نكيييي ثن ييي ثئ نلاييي ول بصيييةغلإ نخييي ض ؟ثلأخييي ضونقييي  ثاإ ثنشيييعقو وثلمجتتعييي ت 

بةنجح ثنع و في  غةير ش وط و قويإ ثن ثينلإ ثن    ك  وواةت إم نم نبإ بةبققن في 
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 ؟ثلم تقبل ثنق يب كت  يإ ه ة، ثلآن ن تشء ون ت عفء
وثنقثقيييع نن ين نيييك نشيييك لإ في طييي ل ثن ييي ثئ اف ييي،م لأاييي، يفيييتر  نن ثنعييي و نو 

شييي ل آخييي م و  ينظييي  إم ثة ييي  ه كتجتيييقع  ييي ثكإ ننجيييزثت ثلم ييي تء شييي ل وثنعييي لم 
ونكت يييب ت ه تةيييلإ وث تت هةيييلإ وفك ييييلإ ونخ قةيييلإ بييي همم فة ييي  ثنع يييي  نيييي ثن ق فييي ت 

ثنتقنةييييلإ نو ثن نة نةييييلإ في ننلاقييييلإ نيييي    يعيييي   ثنبشيييي يلإم ونن لصييييقئ ثنلافيييي ه ثنصيييين هةلإ نو
لايي ل ن ييأنلإ ثنتفيي وت في ثننتييق وإنميي  ي.  ن يي و ه إوثاييلإ ثلمنيي طلأ ثلأخيي ض  نعزنييلإ وثله نشييةلإ

ثهةييلإ ب ييبب ثنييت ض بعيي  ثلمجتتعيي ت لأبييبقةلإ في ثنع ييي  نييي ثلمةيي وييم في نقلأييقع ث ب 
إن ثنعييي و لم يتيييأخ وثم ونكيييي ثنغييي وم وثلأو و  : وثنقصييي  ييييق ثنقيييقئ..  س وث ات  ةيييلإ نعييي

نو سم يييق ثنييا   قيي م فجييأه  كتشيي ف، لأبيي نةب إاتيي     ييي ه وننيي يج  فكييير و نظييةإ 
 . ت  ن تع  ف نبتك هه

لمييي  ث لم يييينجح : وإ ث كييي ن ثةييي ئ ييييق يييياثم يصيييبح ثن ييي ثئ ثنصيييحةح ييييق ثنتييي ي
ثنع و في تم ل ثنلاف ثت ثنع تةيلإ وثنتقنةيلإ وث  تت هةيلإ ث  يي ه في ثنقي ن ثلم لأي م ليتى 

ة بةلإ وثنع تةييييلإ وثنصييييين هةلإ يييييييي ييييت  كقث ثنفجييييقه ثنيييي  نليييي ثت   ثن يييييق ثت ثنفك يييييلإ وثن 
ن  ي  ثنعقثنل ثن  نه قم ياث ثنتت ل ثنا  ب نت : و كت ت،  ن  ثئ ثنت ي ؟وثنتقنةلإ

وهن اا يمكيي ثري و  نيي إطي   ثنتفكيير ثنعتيقن   ؟  و  ، ننا نك   ني ق ن واصف
يييل ث بيي م يييق : ثنييا  طبييع إ يي  ت ثنعيي و وثلم يي تء ه يي  ييياث ثن يي ثئ نييي اييقع

نم ييق  ي ض ثلم يي تء  ؟كتي  يي ه  ثنييبع    ثلم ي وئ لمج ف  ي، ثنع يإ وث بيي ثع وث بتكي  م
نم ييق  ؟نلإب م وتحي يف إ ني، و شيقي  إ نصيق  ،م كتي  ن  بيم ث صي لةلإ ث بي نةلإ

نم يييق  نعكييس  فيي   ؟ث بييتعت   وث نل نةييلإم كتيي  بييةجةب ثنققنةييقن وثلم  ك ييةقن
لإ ثنيييتع إ نيييي ثنغييي و و ق ةييي ه وث قتييي ثل بييي،م وفي نق نيييلإ  نيييك  فييي  اظتييي، ثن يمقق ثطةييي

وقةت، ثلميي ويلإ وثنعقي اةيييلإ وثنتت يك  نتق نةي  ثنشي قةلإ ثن ينةيلإ وثنلاق وييلإ وثلأبقييلإم كتي  
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 قييقئ ثننظيي  ت ثن يي ا ه ثنةييقم في نوبيي ط نغ ييب ثنبيي ل ء في ثنع ييقم ث  تت هةييلإم نييي 
 ؟ه و وغ بةء

وثالا قس  ني   ض ياث ثن  ثئ و قثب، ثلأي يقنق   ثنع مم يمكي ثني خقئ في ثنبحيث 
نع ت  وثنتفكير ث ختة    ثلم  كز ه   ف إ تج بلإ ثنتح يث ثنع بةلإ وث بي نةلإ ننيا ثنقي ن ث

ثلم لأ م ونق  الإ ياه ثنتج بلإ نع تجي  و ثلمجتتعي ت ثلأخي ض ثني  ححيم في ثنتغ يب ه ي  
ثنفجييقه ثة يي  يلإ ثنيي  خ فت يي  ثن ييق ه ثنتقنةييلإ ثن ة بييةلإ وثنع تةييلإ بييء ثلمجتتعيي ت وثنشييعقوم 

نبغيي  نق  اييلإ تجيي  و ثلمجتتعيي ت ث بيي نةلإ اف يي   فةتيي  بةن يي م و  يييلإ ثلمشيي كل بييل يمكييي وي
ثر صييلإ ثلملا ولييلإ نو ثنيي  ط لييم ه يي  كييل نن يي م ف ة ييم جمةييع ثنشييعقو ث بيي نةلإ في 
نققع وثل  ني ثة ثثلإم و   ع ني جمةع   ني ثلمشي كل  ثاي م ونة يم ثنفجيقه ه ي  و  يلإ 

 .وبء ثلمجتتع ت ثن  ا هوثل ه ني ث    ع هن  جمةع   بةن   
وياه ثلمق  بلإ ثنع تةيلإم نه  ثلم  بييلالإ بفحص ثنقثقييع وتح ةييل ثنتج بلإ ثنع تةيلإ كت  
ل ثم  ن بطم وتمةةيز هن صي  ثنف ه ةيلإ وهن صي  ث لبي ط فة ي م يي  ثني  بت ي ه ن 
ه ي  ثةصيقئ ه ي  ليل ثلم يأنلإ ثةقةقةيلإ ثني   كتيي و ثل ثن ي ثئ هيي لخي  ثلم ي تء 
و قيي م غيييريإم نهيي  ن ييأنلإ  قيي م ثنعيي لم ث بيي ن  وبييةلا  ، ه يي   ث يي، وه يي   ةلايي،م 
وتحقن، ني نققع ثنع لم ثلم تش نو ثنف ق  ن  ةلا ه وثن ة وه إم ه لم نش  ض في ثة   ه 
ه   ق م ثلم  وثه نع غيره ني ثلمن طلأ ثة   يلإم ونبي ع  نقي   اف ي، نمفكي   وثنقيةإ 

 .وثنتقنة ت ث  ي ه
نقص  نن ثنبحث في ثنت  يخ وثلم يتقبل نني، بشيكل خي  م   يعتتي  و  ينبغي  وث

تق ثل ثنققييي اع يييييإاييي، يقيييقم ه ييي  ثب.. نن يعتتييي  ه ييي  ثنتختيييء نو ثن ييي و  ن نيييل وثنيييقوع
ثلم ويييييلإ وثن ة بييييةلإ وث  تت هةييييلإ وثلأوبةييييلإ وثننف ييييةلإم نة ييييتت  نن يييي  ن شيييي ثت ثنتغييييير نو 
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قق اع ثن   ف   إ     تج بيلإ ثة ثثيلإ نو ثنتحي يث فت  ي  لقةقلإ ثن. ثتج ي  ، ثنعتةقلإ
ثنع بةييييلإم نةيييس بمعيييأ  وثئ ن  بنةيي ت ل يييييي لإ نييي ثلمجتييتعييي تم ونكيييي بمعييأ وصيييقله  إم 
نأ ق    ع ف كةف  تق م بع هم وازوه   اتةجلإ  نك إم ثنتيي ث ع وثنتق ق  وثنتشكةك 

 ؟ه م ث كتيت ئم ك ةبل ثلمقلاقع  ناثتم و نت ي بق ا   في ل نلإ ق بةلإ ونعابلإ ني
 بييييييلإ ثة ثثةييييييلإ ونيييييي  ييييييي  هن صيييييي  ث ا يييييي ثو وثنتةييييييبس وث ختنيييييي ق في ييييييياه ثنتج

وييييل   ييييزثئ ينيييي ض في ثنقثقيييع ثنعييييي   وث بيييي ن  ثنييي ثييم نو   ييييزثئ نيييي  ؟وثنتح ي ةييلإ
عق ت وثبيت  ثض ثلمييتكي نن  نن اعء وين نيية ت ققيلإ وثفييعلإ في ثتج ه ثنتغيييةير وتجييي و  ثنصي

ثنفجييقه ه يي  نيي ض هقيي  نو هقيي يي نو ث ثييلإم ويييق في اظيي   كييل نيي  ا ييتلاةع نن اقب يي، 
 ؟ه   ببةل ثنتققع ثلم تقب  

إاني  ولأيعن  إصيبعن  ه ي  هن صي  ث ا ي ثو : يل ا تلاةع نن اققئ: نو  لأل ض
ثلميأ ق في اظتن  ث  تت هةلإ وثن ة بةلإ وثنع تةلإ وث قتص ويلإم وب نن  ل يلإ ثري و  نيي 

ثنا  وصي م إنةي، تج بتني  في ثبيتةع و نكت يب ت ثة ثثيلإم ونن انك اني  ننيا ثلآن نن 
اشيييير نيييي وون صيييعقبلإ كبييييره إم وين نةييي ت   يييي هم لم  كيييي نيييي قبيييلم  ثت طبةعيييلإ 

فتيقل  ثقتصي ويلإ ن يل بني ل بيقق إق ةتةيلإ وثبيعلإم نو ثكتشي ف ثي وثت كبييره   يي هم نو
بة بةلإ ن ل إاشي ل  كيت ت نو ولي ثت بة بيةلإ نو نو  ثت طبةعلإ  ؛ قنةلإ  كنقنق ةلإ

ه يييك يلإم نو  لايييق ثت في ثنييينظإ ثن ة بيييةلإ   ييي هف نيييي نبييي و ه ثلأفييي ثو وث ت هييي ت 
نو طفييي ثت ه تةيييلإ ن يييل  كيييقيي اظيييإ  ؛و  يييتي ث بيييتق ث  وثنف ه ةيييلإ في ثنققيييم اف ييي،

 ةتةيلإ  ع ةتةلإ و  بقيلإ ق و ه ه ي  بني ل ن ي  ثت نب هيلإ  ينجح في ثنتني فس نيع ثنينظإ ثنتع
 ب ييييق   نو طفيييي ثت  ثت طبةعييييلإ نخ قةييييلإ واف ييييةلإ  ظ يييي  اشييييقل نو ؛وثنتربقيييييلإ ثلأخيييي ض

ننظقن ت قةإ  عتيلأ ثنشيعق   لم ي ونةلإ و عيز  قيةإ ثلأخيقه وثنت ي ني وثنتفي يإ وثليترثم 
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ثنق اقن وثةلأ وثنقث ب بء نبن ل ثنب و وثلمجتتع ت ثنع بةلإم نقيقئ ييل يني ض وين نةي ت 
نن  بتققع لصقئ  غةير كبير ول بإ ن ث  ه   خط بير ثنت  يخ ني ياث ثننقع   تح 

ثنع   ثن ثيي هل ثنترثكإ ثنا  يمكي نن ظصل في ثنصعة  ثلمع  ون  يج ه ني  غةيرثت 
 ؟لأ و يلإ ه   ثلأصع ه ثلأخ ض

ييي  قييق س قييي  بييي ن ي يي   في نوبييي ط ثننخيييب : يييل ا يييتلاةع نن اقييقئ نييي  س  إن إو ثكس
ثنيييي  نوت إم  ع يييي  ثنعيييي لم ثنعيييي   وهيييي م ق   يييي، ه يييي  فييييي  ثه ثنع بةييييلإ بلابةعييييلإ ثلأبييييب و 

ويييل ينيي ض  ؟ثلمجتتعيي ت ثلأخيي ض وثنيي و بنجيي ل ه يي  تحيي  ت ثن ييق ه ثنصيين هةلإ وثنع تةييلإ 
إو ثض نف ييل ثنةييقم نيي ض ثلأوبيي ط اف يي   ن يي و ه ثنشيي وع اصيي ل ت  ا يييلإ وبيي يعلإ 

،  نعتييلأم ونن نييي ثلمتكييي وشيي ن لإ  زيييل ثنعقبيي ت ثنيي  ننعييم  قيي م ثنعيي لم ثنعيي   وتح ي يي
ونن انك اني  نن  ؟ننا ثلآن ل  و ثنزني ثلمتبق  ن خ و  ني ولأعةلإ ثنعجيز وثله نشيةلإ 

ثقتص ويلإ  نخ قةلإ نو ا ثييم نع لظ كبير بع م ثرلاأم ه   ب لإ بة بةلإ نو فك يلإ نو
 ؟ فج  ط ق ت   ي ه في ثلمجتتع ت ثنع بةلإ وهن  ثلأف ثو لم  كي نق قوه ني قبل

  يياه ثنت ي   ت جمةعسي  إم ثنتنبةي، إم نن ن يتقبل ن  فيتتيع ووو ه ثنتي  يخ    ن
  يتحيييي و فجييييأه ونييييي وون إشيييي  ه بيييي بقلإم ونكنيييي، اتةجييييلإ  يييي ثكإ و لاييييق  بلاةباييييء يمكييييي 

ثنع تةيييلإ نو  فييي  تحصيييل ثنلافيييييي ه ثنتقنيةيييييلإ نو.. ن لظيييلإ آا همييي  ه ييي  نييي ض فيييتره طقي يييلإ
بلأ إاييياث  و  ليةيييل و   كيييقييم إبييي    بييي  نن ث قتصييي ويلإ نو ثنع يييك يلإ نيييي وون بييي 

 كيييقن ن يييبققلإ بييي ين نة ت نميييق و غةيييير وتج يييي    يمكيييي  شييي  ا  نن  غةيييب هيييي ثنعيييء 
ف يييي    يييييييتن  إم تح ةييييييل . وييييياث يييييق ثنييييا  يجعييييييل نعييييييي فلإ ثلم تقييييييبل  كنييييلإ. ثنف لصييييلإ

و  يعيييي  ييييياث .. تت ييييلإثلمعلاةيييي ت ثنق اتييييلإ نو ثنتيييي قةلأ في ثتج ييييي ت  لاق ييييي  ثلمتكنييييلإ وث 
يظلإ يييييييييييييفيييييييي    لم لييييييييييينقوه إم نعلاةيييييي ت يمكييييييييي كشييييييييققعييييييي ت ثلم يييييييي  نن ثنتييييييييييييييي نتأكة
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فيةتكي تم نسي  نن تحصيل ك  ثييلإ نو طفي ه بي بةلإ  قلايع ثنلا ييلأ ه يي   ..لايئتخثنتجيي يييبةيييلإ   
ث تج ي ت ثنققيلإ ثنكبيره نو تحبط بع  ثن ين نة ت ثنف ه لإم ف   تحقلأ ياه ثنتققع تم 
نكييي ننلاييلأ ثنتققييع ثنقيي اإ ه يي  فحييص ثلمعلاةيي ت ثنتج يبةييلإ يبقيي  ثلميي خل ثنقلةيي  لمع فييلإ 

ض وبيية لإ نخيي ض  كنييلإ لمع فييلإ ثلم ييتقبل ثلم ييتقبل بميين ج ثنعقييلم ونييي غييير  نييك نييةس ينيي 
بييقض ث  صيي ئ بعيي لم ثنغةييب هييي ط يييلأ ثننبييقه نو ث هتتيي و ه يي  ثنتنجييةإ وطيي ق ثنشييعق ه 

 .وثن ح  ثن     ق م شةباس 
ف ل يل  ثنقثقع ثنع   ثني ثيي بعي  يياه ثني ين نة ت ثنترثكتةيلإم ثلم وييلإ نو ثنتقنةيلإ 

اتحيي   ب قييلإ هيي  يي ثكإ  كنقنييق   لقةقيي   يييل ا يتلاةع نن ؟ثلأخ قةييلإ  نو ثلمع فةيلإ نو
يمكييي ثلم ثينييلإ ه ةيي، نتجيي و  وين نةييلإ ثنتبعةييلإ ثنك ن ييلإ في نةيي ثن ثنتج ييي ثت ثنتقنةييلإم نو نن 
ث ن ييييرسث في شييي وط تج يييي  هت ةيييلإ ث اتييي   ث قتصييي ويلإ وث  تت هةيييلإم نم نن  ا ليييظ تج يييي س

بة بيةلإ   ييلإ  زييي   اشيير إم طفي ثت نبشي ه في نةيي ثن ثنبحيث ثنع تي م نم إم تحييق ت
نييييي ثنشييييعق   لم يييي ونةلإ ثنف ويييييلإ وث ت هةييييلإم نم إم  نيييي م ن ييييإ في و  ييييلإ إو ثض ثننخييييب 
ثن يي ا ه في ثنعيي لم ثنعيي  م ثن ةةييلإ وثلمع  لأييلإم نلابةعييلإ ثلأولأيي ع ثنصييعبلإ وثنتحيي  ت ثنيي  
يي  هتةقسيي  نمبييب و ثنيي    قث   يي  ثلمجتتعيي ت ثنع بةييلإ في ثلم ييتقبل ثنق يييب وثلمتقبييطم وف تس

 ؟   إ في إلأع ف ق  ه ثنع لم ثنع   ه   ثنتلاق  وثننتق
يبيييي و ي نن ثلأنيييي  لييييت ف ك ييييييرسث هييي  نييييكم ف تجييييي ي ت ثنتفكةيييي  ثةيي نةيييييلإم كتيي  
 عك ييي   نقيييقثئ وبييي قكة ت ثنق يييإ ثلأكيييل نيييي ثلم ييي ونء ثنعييي وم  يييقل   ن ثننخيييب 

ث بميي  لققتي، نييي إحيي  ثتم و   ثلأييةلإ تم نسي  هييي ثلأولأيي ع ثن ثينييلإم ف يي  ثة كتيلإ بييعة ه  يي س
 عتقيي  نن ولأييع ثنعيي لم ثنعيي   ه يي  نل ييي ليي ئم بييل إايي، كتيي  يعتقيي  قلايي ع كبييير نن يي م 

 بييي   - لمن بيييبلإ-ن هةلإم ثنييي   قصيييف ينييي  يييييييينف يييل بك يييير  ييي  ييييق ثةييي ئ في ثنيييب و ثنص
 . عةش ن نلإ ط لنلإ و ع ني ني ن ن ت كبيرهم ث تت هةلإ وثقتص ويلإ واف ةلإ
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ث ثنيي  تحفييل ييي  تح يية ت نعظييإ ثلم قفييء  وه يي  ثنيي غإ نييي ثنتقيي ي ثت ثن يي بةلإ  يي س
وثنن شييلاء ثنعيي وم ثلأك يي  وهةسيي  بمجيي  ت ثنتحييق ت ثنع لمةييلإم فيينن ثنقلاةعييلإ بييء ييي  ل 
وبء ثنلابق ت ثة كتلإ ني   لإ وثن ن  ثنع م ني   لإ ااةلإ قي   عتقيمم ن   يلإ نصيبح 

 . اتق وثت ثنص ض ثلمنتظ ني ثنصعب هن ي  نن   ق  ياه ث
ويكيييياث   يبيييي و نن ينيييي ض وهةسيييي  هتةقسيييي  ونشييييتركس  بنقيييي ط لأييييعف ثنعيييي لم ثنعيييي   

إن نقلأقع ثننق ش ت ثنقطنةلإ هن  نعظإ .. ولأ و ثت تج و ي  لمقث  لإ تح  ت ثلم تقبل
 ق بيإ  ثننخب ثة كتيلإ في ثنب ي ثن ثنع بةيلإ   ييزثئ يتع يلأ بكةفةيلإ  ق ييع نغي أ ثةكيإم نو

ونةس ثة يث ثلمتك   هي ث ص ل . لالإم نو و ثثت   ني قبل ياه ثلمجتقهلإ نو   كثن  
في ثن يينقثت ثلأخيييره إ   ييزلسث نييي ثبييترث ةجة ت ثلأ ةيي ئ ث  ييي ه نييي ثننخييب  ثايي  في 

إاي، ي ي ف إم تج يي  نبيس .  عزيز نققف   في ثنص ثع ه   لنء و ثثلإ ثن ي لالإ وثاتق لهي 
تم نس  كت    ن  ثلأ ة ئ ثنش بلإ ثنلا  لإ إم ثة قئ  ل  ةل  ثنش هةلإ ثن ة بةلإ ن   لالإم

ثن ن ييي ونةلإ إم تج يييي  اظيييإ ثةكيييإ نيييع ث لتفييي    -ثلآ ل ثنقييي   في نقثقيييع ثلم ييي ونةلإ 
 .بققثه  ثلمت  بلإ كت  ي  وون  غةير

ف نصيييي ثع ثن ثيييييي ه يي  ثن يي لالإ يبيي و ي نايي، نييي نمييييط ثنصيييي ثع بييء ن ةييييي ئ   بييء 
و  يبشيي  إ ن    تحييقئ    قةتييلإ في ثةقييل ثن ة بيي  . ج لت فييلإ نييلإوث ه وثةكييإننيي ي

 .ثنا  يشكل في ثنب و ثنع بةلإ ثلم كز ثلأوئ نلإه قلإ ثنت  يخةلإ ن تجتتع ت ثن ثينلإ
يل بت عب بع  ثنقةإ ثلم تت ه ني : ثن  ثئ ثنا  يبق  نلا ولس   بم  يق ثنت ي

ونيييي  ييييي   ؟نيييي ث سث في ثنتتيييييي ن ثنبشييييي   في ثنقيييييي ن ثنقييييي ومثنيييترث  ثنعيييي   ث بييي ن  وو سث 
 ؟ ن بط ياه ثنقةإ ثرصقصةلإم وني نيي  نبع ف ة ت   ث بت ن اةلإ

نيييةس نيييي ثلمتكيييي ف يييإ ثنييي و  ثرييي   ثنيييا  يمكيييي نن   عبييي، ن  ثق فيييلإ ثنةيييقم وفي 
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   عتيييل تقبل في تح يييي  نصيييير ث ا ييي اةلإ نيييي وون نع فيييلإ ثلم يييتق ت ثلمخت فيييلإ ثنييييييييييثلم 
تق ت يييي  في ييييييييويييياه ثلم .. ف ه ت ثنييي  تحصيييل فةتييي  بةن ييي يييييثن ق فيييلإ نيييي خ لهييي م وثنت

 :اظ   ث ثلإ
ييييق ثلم يييتقض ثة ييي    ثنشييي نلم وفةييي،  عيييل ثن ق فيييلإ هيييي و  يييلإ : المستتتتولأ ا   

وييي   عكييس .. بييةلا ه ث ا يي ن ه يي   ةلايي، واف يي،م و لاييق  ق   يي، ه يي  ثنييتحكإ فة تيي 
و تج ي  في نعي يير  في   .. لم ل لإ ثلأخيره ني  لاق  ثنش ط ث ا  نيني ياه ثنن لةلإ ث

اف    ه   ثلمجتقه ت ثنبش يلإ جمةعس م  هتب  ي  نع يير ن  عةلإ نشتركلإ ونب س ث ا  ث  
إم ثنتيي  يخم  -نييي لةييث ييي  ل يي  ه-و نت ييب ثن ق فييلإ .. في ثنت  يخةييلإ ثنكقاةييلإ ثنع لمةييلإ

إبيي  تحييي و .. ل جم هييلإ في ثنترث بةييلإ ثن ق فةيييلإ ثنع لمةييلإو قيي م ثلم  عةيييييلإ ثنييي   عكييس نققييع كييي
 .نققييع كل ثقيي فلإ ني ثة كلإ ثنت  يخةلإم فت ت    لمع ص ه نو  نتأخ  وثن تا يخةلإ

ييق ن ييتقض ثن ق فيلإ نيي لةيث ييي  ن اةيلإم ن  خيزثنس ن صيية  :  المستتولأ الاتاي
نكييلض و ييتحكإ بلا يقييلإ وث تج يي ت وثلمقثقييف وثلمةييقئ ثنيي  تمةييز جم هييلإ نييي ث ت هيي ت ث

و ن ب ثن قيي فييلإ نيي لةيييث يي  ن اةيييلإ ن جتييي هلإ   .. هةش   وبيي قك   لآنيي و طقيي لإ
إبيي   ثكيي ه جم هةييلإم تختييزن جمةييع ثنصيية  وث تج ييي ت وثلمةييقئ ثنققيييلإ وثنعتةقييلإ .. ن تيي  يخ

ك ف    شي ط نيي وون شي. ثن   شكل ثن نة ئ ثن نز  ثنت  يخ  وثة لأ  نكل جم هلإ
بيي قكن  ثنعيي م وثريي  م نكييي ييياث ث شيي ثط   يعيي  ثةتتةييلإ ثلملا قييلإم  نييك نن ثنصيية  
وثة يييقئ ث ييي يزه وثلأبييي نةب وثلأنمييي ط ثنييي  ينلايييق  ه ة ييي  ثريييزثن ثن قييي في لأ  جم هيييلإ 

ة ا  ييييييييقصييي فلإ ونتب ينييييلإ نييييع ثلتف ظ يييي   صيع وه ولتيييييييييييييينة ييييم وثليييي هم ونكن يييي  نت 
وثلمجتتعييي ت   يييتلاةع نن تختييي   نيييي يييياث ..  لمق  ايييلإ نيييع ثنييياثك ثت ث ت هةيييلإ ثلأخييي ض

.. ثرزثن ن  ي  ن   ل ب ثنظ وف ثن  تج  اف    فة   وثنتح  ت ثن   تع   لهي 
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وق   بتع  هي ثنصة  ثنتق ة يلإ ثلملابقهيلإ في  ثك اي  نو هيي ثنك يير نن ي م كتي    يتلاةع 
وقيي  تخييييي ط بييء صيية  وننميي ط نتعيي وه .. ل تج بييييت   ثنتيي  يخةيييييلإنن  عيييي ئ فة يي  ه يي  لأييق 

وكيييكل  نس نييي ئ بشي  م  تققيف قةتتي، ون يتقا، .. ونتب ينلإ ثلأصقئ وثلمش  و نيي س 
وات اج، ه   ط يقلإ ثبت ت  ه ونةي ويي يياث ث بيت ت   وثتج ي  ي، نيي قبيل ث ت هيلإ ثني  

 .تم ك،
ي فلإ نيييي لةيييث يييي  نشيييييي  كلإ خ قيييلإ ن فييي و نو ف يييق ثن قييييي: المستتتتولأ الاالتتت ننييي  

.. لمجتقهييلإ ننفيي وهم نيياثت ف ه ييلإم في إبيي ثع لة  يي، ثنف ويييلإ ه يي  ثلأ   ووثخييل ثلمجتتييع
وي   تكقن ني نب نةب يلاق ي  كيل ف هيل تا يخي م نيي   يلإ ل يب إنك ن ي، و نة ني، 

نييع ثنصيية   ثن قيي في وظ وفيي، نتكةةييف بيي قك، ثنيياث  نييع نعيي يير ثة يي  هم ونييي   ييلإ ااةييلإ
إبيي  ثن ق فييلإ ه يي  صييعة  ثلمت  بييلإ ثنةقنةييلإم وييي  تم ييل ثنقييييي ثله . ثن  بتييلإ في ثنيياثك ه ث تعةييلإ

ثنشخصيييةلإ ثن  يقييقم ي      نلإ كل ف يلأ ف هل  و ث  نو إه وه ثكتش ف اف ، نع ن  
يبيييي و في كييييل فيتتييييع وهصيييي  ثلم ييييتقن ثةقةقيييي  لمعييييأ ث ا يييي اةلإ نو نيييي  يشييييكل ن يةييييلإ 

وييياه ييي  ثن ق فييلإ ث ب ثهةييلإم ثنيي   ن ييب إم ثنف هييل و شييكل نبيي س تجيي و  .  يي نث ا
 .ثنتق نة م وثنتف هل نع ثنعص  في ثنققم اف ،

وإ ث ك ايييييم ثن ق فيييييلإ في ن يييييتقثي  ثن ييييي نيم ن  نيييييي لةيييييث يييييي  ن اةيييييلإم وصييييية  
وثتج ي ت وثختة  ثت نك بيلإ تا يخةيلإم تم يل  نن يبلإ ن جت هيلإ ثني   نتتي  إنة ي  نصي   

قصيييةلإم بقييي   نييي   عكيييس تج بيييلإ تا يخةيييلإ نتتةيييزه   يمكيييي نلا بقت ييي  نيييع تج بيييلإ ن  ثرص
قثي  ثة      شكل ف  لسث نشتركس  وهتقنةس  ي فع ييييجم هلإ نخ ضم فنن ثن ق فلإ في ن ت

  فةتي  بةين إ نيي و ثل يييي  وثةيييي    ثنلابةعييييي هل وثنتتيييح ثنتفييةيتيإم ثن ق ل بء ثنبش م وي
إايي، يم ييل ث ييةط ثنييا   صييب فةيي، ثن ق فيي ت .. ثنت  يخةييلإ وث بيي ثه ت ثناث ةييلإ  ف تيييييثن ق
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ثمييي ثت إبييي ثه  م كتييي  تميييتح ننييي، ل  ت ييي  نيييي ثن نةييي ئ ثن نيييز  ثلمتجييي و كتييي  نيييق كييي ن 
و لم لم إن ثن ق فلإ ني لةث ي  .. ثلتة طةس  ه نس  ونص فس   ق ث  ث ت ه ت ث ت  لإ

عيل هيي تج بيلإ ف يي ه وف وثاةيلإم و فيتح إنك اةيلإ تجي و  إب ثهس  ن اثت نو نا نلإ ن كي ايم  
 .ثن ق فلإ بم تقية   ثة     وثنت  يخ  نعس 

ونةس ين ض شك في نن ن  هملإ ثنع لم ثنع   وث ب ن  في إاتي   ثنقيةإ ثة ي  يلإ 
ثنع نيييلإ بيييقف ييييزوثو نيييع ثنيييزني بقييي   تح يييي بيييةلا ه ثلمجتتعييي ت ثنع بةيييلإ ث بييي نةلإ ه ييي  

نكييي نييي يكييقن في ييياه ثلمشيي  كلإ نيي  يمكييي نن يشييكل .  ي ييلإ وآنة ايي  قنةي ت ثة يي  ه ثة
ن  هملإ نتتةزه ن ح   ه ثنع بةلإم فتي ثلم ك  نن ثنب و ثنع بةلإ وث ب نةلإ بقف  زي  ني 
لصت   في إات   ثلمقثو ثنصين هةلإ ونووثت ثة ي  ه ثة ي يلإ وثنتقنةي ت وثلأ  يزه ثلمتق نيلإم 

ثييي ه ن ييك ب م و ق ييص نييي نعيي ئ ثنعجييز وثنتبعةييلإ في ه يي  ثلأقييل كيي    ييا ثة  ييلإ ثلمتز 
تمقين   ي  ني ثر   م نكي ني يكقن لهاه ثنز وه قةتلإ ل   يلإ كلضم ه   ثلأقل ه   

 .ثلم ض ثلمنظق 
ننيي  فةتيي  يتع ييلأ بم ييتقض ثنتنظةتيي ت ثلم اةييلإم ن  ثبييتغ ئ ننتجيي ت ثة يي  ه 

ني لةيث لثيريي  ه ي  بني ل ثننظي م  و قنة ا  و  نةزي  وثبتةع ي  ني قبل ثلمجتتعم ن 
ث نن يبييي ع ثنعييي لم ثنعييي    ث  تتييي ه  و لايييقي  ثنقيييةإ ثلمت يييتنلإ فةييي،م فتيييي ثلمتكيييي  ييي س
وث ب ن م ب يبب ثنتيق   ثنعتةيلأ ثنيا  ناشيأ ، ثة ثثيلإ ثلمج  يلإ اف ي   فةي،م ل يق س 

  نو وصة   نظةإ و قطء ن تقنةلإ ون ت زن ا  ث  تت هةلإم تخت ف هي   ك ثن  طق ا
نن  -كتي  يعتقي  ثنك ييرون-نكني    نهتقي  .. يمكي نن  لاق يي  ثلمجتتعي ت ثلأخي ض

نييييي  يمةيييييزن نو بيييييقف يظيييييل يمةيييييزن هيييييي ثلمجتتعييييي ت ثلأخييييي ض في ثن ق فيييييلإ ييييييق بيييييةلا ه 
ثن ول اة ت ثنش قةلإ في نق بل بةلا ه ثلم و ت في ثنغ وم و  ثلمك الإ ثرصقصةلإ ثن  

يي  لت فيييء نع ثلمجتتعيي ت ثن   بنم ثنع تيي اةلإم و  كقان  ظت    ثن ييي هنيي ن بم  يجع ن
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 .فيتتع ث يم ن وث هتق و نق بل فيتتع ت ث حقو وثن ي يلإ
وه يي  ثلأغ ييبم إن ثنييا  بييقف يمةييز ثلم يي هملإ ث ب ثهةييلإ ثة يي  يلإ ن تجتتعيي ت 

ثنعييي و ثنع بةيييلإ ه ييي  يييياث ثلم يييتقضم ييييق إهييي وه إاتييي   و لايييقي  و لاقييييع قيييةإ   يبييي و نن 
وثلم ييي تء ناف ييي إ قييي  نو كيييقث ليييتى ثلآن نهمةت ييي م ويييي  في اظييي   قيييةإ فيتتيييع ثنتركةيييب 
وثنتقنةييف وث خييت فم وقييةإ فيتتييع ثلأخييقه وثلمع شيي ه وثلم ثا ييلإ وثنتقثلأييعم في نق بييل قييةإ 

 .فيتتع ثنف وثاةلإ وث بتق ئ ثناث  ثنع ثا  وثنعنج ةلإ
ق فيييييلإ وف ه ةت ييييي م فييييي نع و ننييييي  ه ييييي  ثلم يييييتقض ثن  نيييييث نيييييي ن يييييتق ت هتيييييل ثن 

وثلم ييي تقن يقفيييقن ه ييي  ثلأ لأيييةلإ اف ييي   ثنييي   قيييف ه ة ييي  جمةيييع ثنشيييعقو وثن ق فييي ت 
ثلأخ ضم ونةس ين ض ن  يمنع نن ين ف قث ثلمجتتع ت ثلأخ ض في ثنف إ وثنتح ةل وثنتف ير 
 ه وث ب ثع ثننظ   وثنع ت  وثن ول  إ ث  قف  لمجتتع اإ ثة  ثلأونى ني ش وط ثةة ه ثة

 .وثنلابةعةلإ
و  جمي ئم إن ن ي هملإ ثنعي و في ثلمصيير ث ا ي ني ثنعي لم  نة يم ن يج لإ ن يبقس  

ثلميييق ات ن يييج لإ في ثنييياثك ه ثنبةقنق ةيييلإ  في تا يخ يييإ ثرييي  م كتييي   كيييقن ث ةنييي ت نو 
كت  نب  نة يم  فيق ه في ثنبنةيلإ ثنعتةقيلإ ن  ق فيلإ ثنع بةيلإم نو في ثنبنةيلإ ثنعق ا ييلإ . ن جنء
إب  ثم ه ث  يقو ثني  بيقف يبياله  ثلم ي تقنم نفي ثوسث وجم هي ت و كيت س . ث ب ن ن  يي 

 كنس م ني ن ل ثبتةع و نكت ب ت ثة   ه ثن ثينلإ وثنتتكي نن   وتج و ي م ن  إهي وه 
إات   يييي  بلا يقييييلإ إب ثهةييييلإم بميييي  في  نييييك إهيييي وه ثبييييتةع و وف ييييإ و ف ييييير ث    ثن قيييي في 

 .ظق  آن ئ ث ا  اةلإ ث  ي ه ونلا نب ن ة له  ثلمتغيرهوثن ي م و فعة  ت م ني نن
 ختصيي  م نييةس ننيي  نييي شييفةع في ثنتيي  يخ ثنقيي وم وفي ثلم ييتقبل إ  نيي  ايينجح في 
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 لاقي ه نحي  ةل ثة لأ  ني ق  ثت ون ي تم نف إ ثنع لم ون  ي  ، وثلمش  كلإ فة، ه   
 .ق م ثلم  وثه نع غيرن ني ثلمجتتع ت ثنبش يلإ

ننييي  ثنيييايي يعتقييي ون نن نييي  خ فييي، ننييي  ن ييي ثون نيييي إ   ثقييي في وويييي  ول ييي    
ثبت ن ا م نو نن طبةعلإ ياث ث    وقةتت، ثلأص ةلإ ي تن ن نن  ني وون شيك نن ا عيب 
وو سث كبيرسث في ن تقبل ثة   ه ث ا ي اةلإم نو ي ي اني  نقةي وه يياه ثة ي  ه ويكفي ن نني  

 .ز هقن ثلأوي م و  يمكي نن ظص وث غير ثلهشةإنققعس  نتتةزسث فة  م ف إ ييي
إن صة الإ ياث ث   م وث بق ل ه ة، لةس م نة   ن تقاء ني وون ث   ق ل  نيقه  

ت ن ا   ه وه يييييييييوث    وثنتنظةإ إم ن تقض ثة   ه ثن ثينلإم ن  ني وون بائ ث    ث ب
 وط و قو لم يع ف   يييييييتعة  ثةة ه وثةةقيلإ في شيييييييةف، و  تيره لتى ي يييييييبن ل ياث ث    و قظ

ف ييييي اكيييقن إ  نييي  طتحنيييي  والاتيييح إم نن اكييييقنم .. نيييي قبيييل و  كيييي ن نييي ي س لمع فت ييي 
و بميي  نييي يكييقن لهيياث .. بصيي ف ثننظيي  هتيي    كيي، ننيي  ثلأ يي ثو نييي  نس نيي ئ ونييي ن كةيي ت

ق ف ت تحييم يييييييييزب  ثن يييييييييقيجلإ ثنيي  تختيييييييييقلإ ثلمتييييييييياوه ثنعتةيييييييييتلإ نكييل نييي   ييك ث يييييييييث    قة
 كيي م ثنق يي   وثنعق ايي  وثلأفكيي   وثلمنتجيي ت ثنك يييرهم وثنيي    ييتح وليي ي  بتغايييلإ طتييقل 

 .ثلمش  كلإ في ثة   ه ثنكقاةلإ ني ن تق ت ثنفع نةلإ وثنن يلإ


