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 من استيراد العمالة إلى تنمية الموارد البشرية
 (حالة دول مجلس التعاون الخليجي)

 (*) عيسى جمعة إبراهيم دكتورال

كننح م ننلآ تهة الني رع نندة ل عمن دم رعننا قتن م  مد نني   نني : قتصانية ل عماليعننل رعةر ن  من  همننلآ ر ال را
من  رعدنيتا رالينيلي %( 01)يمثل رسصدنزر يً عملةرلة راقتصاية ل  ميث شكم  تمك رعصحة ات مةرلي 

 .ع دم مجمس رعصايدن رلخمي ي خام  تر  رعص ايدييت

 

  :مقدمةال
  في زياة  را نندرةرت رعد ةيننل عنن دم 0399يع هسننايل رعنند م  نني  نسننيملآ رلت نن

يل ع ننننننني بدرما تدلة ل طلةمل تج  ت في مشنمس رعصايدن رلخمي ي  دم  ثم تبدنمج
كين درعك دباء درلمييه دراتايات درلمةيلرت درلمةرنئ درعةدق  نرعبديل رعصحصيل كياس

جصلنني ي دهامنني  ر منند حل درعضننلين رانننننننننننني يل كننيعصاميلآ درعانيت راجصلننندرلخ منن
رعنن أ هةإ  ت ت ننيلع رسننصل ر  رعاليعننل رعةر نن   منن  تصمننه رعص ااننيت درلم نن   

يع نمل دخيصننل في رعلةنننمل رعلنةإ رعايمنننلآ رلت ننيع ن ننبل رعاليعنل رعةر نن   منن  ليننندمن   نن
 .ام رعتركيبل رع كينيل دقتة  رعالل في ةدم مجمس رعصايدن رلخمي ينرلخيص  درخص

كةمي ذأ رعةنيبع نيع رلننين في رعلةننا   ت تدكنز رلمةرطدننكثن  لن  هةت  ةرمندقت

                                                 

 .(دولة قطر.. )خبير اقتصادي (*)
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كلننني . يعل رعةر ننن   في رعلةنننيع رلخنننيص ذأ رعةنننيبع رانصنننيجين مي دتدكنننز رعالننننرلخننن
هةإ تدكننننز رعصامننننيلآ في رلخيماننننيت رلخمي يننننل في هيعبيصنننن  في  ااننننيت رع لرسننننيت 

ل  ت نلمدرمنل رعصاميلينملددناً بالت يع ن بل راناث في تصمه ر( ر ةبيل)ينيل نران 
ميلآ مع ميجنيت سنةق رعالنل  ر مند رعن أ ة نع بالمز ن  ن   تةر ق تدجيت رعصان 

مننننن  رعاليعنننننل رعةر ننننن   مننننن  رع دينننننين دذدأ رلمننننن مات رعاملينننننل  ت سنننننةق رعالنننننل 
يملآ رعصةنةل في مان م ةخنل رع ندة رلخمي ني دسنم راسنص ا  نكلني سن.  رلخمي ي

دعلن  . ةمب  مى رلخن   من  قتبنل ر سند رلخمي ينلدرعصغيا راجصلي ي في زياة  رع
هةإ منن ر  ت ميلدننل رعاليعننل رعةر نن    مننى  ليننيلي رعلننةإ رعايممننل في ةدم مجمننس 
رعصانننيدن  دت نننيدت في تةز نننع رعاليعنننل م نننب ر نشنننةل راقتصانننية ل در لة نننيت 

 .رلم ديل في رعلةي ين رعاي  درلخيص
دم مجمنس رعصانيدن رعكثنا من  مى ت  ق رعاليعنل رعةر ن    ت ةندمك ر تدتب  

   في ننننننننننننننيعل رعةر ننننننننننيهم  رعالنننننننننننننب في ذرت رعةقتننننن   مينننننث سنةرقتننننننةرئ  درعانننننننرع 
 رمل خننام رعالننةة رعثا ننل رلميلاننيل   ا هننن  قتنن  تدتننب  مننى ن لميننل رعصدليننل رلم صنن

جيننب يكل راقتصاية ل دراجصلي يل در مدينل  ت نت  ل ي رعا    م  ر ال درلمش
م يهمص ي في  زدف رلمةرطدين    رعالل باعلةنيع رلخنيص د ت تاني   مان ات 
رعبةيعنننل بنننين رلمنننةرطدين  ر مننند رعننن أ ة ننني  ت رلننن  مد ننني مننن  خنننام  ننن ة مننن  
راجننندرءرت في ملنننن مص ي رعصننننةطين درانصلننننيم  ت تدلينننل رلمننننةرلة رعبشنننند ل رلخمي يننننل 

 .ذعكدتاظيلآ ةدل كل م  رعلةي ين رعاي  درلخيص في 
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ي ل  ت رلمل مننل  ميننث  صدننيدم رعبنني  نل منن  بابننين  باالانننتصكننةن منن ه رعةلقتنن
ارةمي دآال ذعننك  مننى ن ي دهسننبي  رسصننن   منن  ميننث م لنننيعل رعةر نننر دم رعالنن

 ي  في منين  غةني رعبني  رعثنيي قتضنيل رعصنةطين دكي ينل نية رلخميننر صلع دراقتصان
يننننل دسييسننننيلي منننن  خننننام  نننن ة منننن  رعصةجنننن  نننننة تدليننننل رلمننننةرلة رعبشنننند ل رلخمي 

ي ين رعاي  درلخيص في ذعك  مع بينين كي ينل رلن  نراجدرءرت دةدل كل م  رعلة
مد نني منن  خننام قتضننيل رعصننةطين  باالانني ل  ت بيننين رع نندق بننين رعصدليننل رعبشنند ل 

 .دتدليل رلمةرلة رعبشد ل
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 العمالة الوافدة: الباب الأول

 :دول مجلس التعاون الخليجيتطور حجم العمالة الوافدة في  1-1
 د   ت هن رعاليعنننل رعةر ننن   قتننن  بننن هت باعصننن  ق  ت ةدم مجمنننس رتشنننا رعبينننينات رلمصنننة 

 ا هنهنني زرةت . هع ننيً ( 051)رعصاننيدن في ي ننيدييت رعلنندن رلميلانني  ميننث قتنن لت بدحننة 
منن  تنن  ل ي بشننكل درلاننع في رع ننبايدييت منن  رعلنندن رلميلانني  دنن  صنناةة هسننايل رعنند م 

مميننةن ( 0104)دقتنن  بمغنن  نننة . صد ينن  خةننم رعصدليننل راقتصاننية ل دراجصلي يننلدرعبن ء ب
منننن  ليمنننل رعاليعننننل في ةدم مجمننننس %( 9109)   دتشنننكل مننننةرلي 4115 يمنننل  نننني  

 (. 0)رعصايدن رلخمي ي كلي مة مبين في رلخ دم لقتلآ 
دتص نننيدت رعاليعنننل رعةر ننن   بنننين ةدعنننل خمي ينننل دهخننندإ  ذ تبمننن  هقتانننيمي في رلملمكنننل 

منن  ليمننل رعاليعننل %( 04)دتشننكل مننةرلي ( مميننةن  يمننل 003نننة )بيننل رع نناةة ل رعاد 
( آاف 913)رعةر ننننن   في ةدم مجمنننننس رعصانننننيدن رلخمي ننننني  دهقتم ننننني في  مكنننننل رعبحننننند   

 . م  ليمل رعاليعل رعةر   %( 9)دتشكل قتدربل 
 في كننل ةدعننل( هأ ن ننبل رعصننةطين)كلنني هن ن ننبل رعاليعننل رلمةرطدننل منن  ليمننل رعاليعننل 

 يدت  مينننث تبمننن  في كنننل مننن  ةدعنننل رامنننيلرت رعادبينننل رلمصحننن   درعكة ننن  نننننننننن يل تصننننننخمي
دتص نننيدت كننن عك . يعه رعننن كدننننننننننننس( 0)كلننني منننة مةلانننع في رلخننن دم %( 44)منننةرلي 

تمنننك رعاليعنننل رعةر ننن   في ةدم مجمنننس رعصانننيدن رلخمي ننني دفي كنننل ةدعنننل خمي ينننل م نننب 
م  ليمص ني  تمي ني رعاليعنل رعادبينل %( 91) ل مةرلي جد يص ي   ذ تشكل رعاليعل ر سية 

%( 905)  دهامنننني %(009)  در مد كيننننل %(400)  در دلدبيننننل %(4904)بد ننننبل 
 .رع يبق رع كد( 0)كلي مة مبين في رلخ دم 

 (1)الجدول 



 
 
 
 
 
 
 
 

 -019 -

 القوة العاملة ونسبة العمالة الوطنية وغير الوطنية
 في بلدان الخليج العربية لأحدث سنة متاحة

 م

  
 

 
 

 

1 
راميلرت 
 رعادبيل 

2005 3,315,000 2,738,000 82.26 238,000 2,386,000 41,000 15,000 58,000 

 11,000 6,000 6,000 245,000 38,000 58.58 306,000 522,000 2005 رعبحد   2

 203,000 103,000 159,000 2,902,000 1,527,000 64.57 4,894,000 7,579,000 2005 رع اةة ل 3

 12,000 _ _ 559,000 34,000 66.13 605,000 914,000 2005  لين 4

 38,152 _ 5,954 144,915 126,013 56.69 315,034 555,714 2005 قتةد 5

 42,000 2,000 4,000 851,000 403,000 81.70 1,302,000 1,594,000 2005 رعكة   6

 364,152 126,000 215,954 7,087,915 2,366,013 70.27 10,160,034 14,479,714 2005 ر لةع

 .م0220منظمة العمل العربية، إحصاءات الهجرة وتنقل الأيدي العاملة في البلدان العربية لعام  : المصدر
 :أسباب تدفق العمالة الوافدة إلى دول مجلس التعاون الخليجي 1-2

سنننيهم   ننن    ةرمنننل في تننن  ق رعاليعنننل رعةر ننن    ت ةدم مجمنننس رعصانننيدن رلخمي ننني مدننن  
 :(1)مدصاه رع بايدييت متى ر ن  نجلم ي  يلي  مي

  تد ينن  خةننم رعصدليننل درعننحرما رعصدلة ننل رعةلةمننل دمنني رشننصلم   مينن  منن  تد ينن -0
رلمشنننيل ع  رعنننا هةننن  كي نننل ر نشنننةل راقتصانننية ل كيعبدينننل رعصحصينننل مثنننل رعك ننندباء درلمنننيء 
درعةننننندق درلمنننننةرنئ درلمةنننننيلرت دراتانننننيات درعاننننندف رعانننننحي  باالاننننني ل  ت مشنننننيل ع 
رانشننيءرت دكنن عك ر نشننةل راجصلي يننل مثننل رعصامننيلآ درعاننحل  دمنني تصةمبنن  منن   ليعننل 

 (.ميمد  د ية ل)ت رعصاميليل در    في تصمه رلم   درلم صةيا

لااه  قتبيم رعاليعل رعةطديل  منى ر  لنيم رلد ينل درعي د نل كيعد نيل  درلن رة   -4

                                                 

 م4111، دراسات وبحوث، فبراير (دراسة تحليلية)مجلس الأمة الكويتي، العمالة الوافدة  (1)
(http://www.majlesalommah.net/num.asp?id=799) 0 
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في ه ضننننل ميالنننني د مننننى رعص ااننننيت %( 5)درعصامننننيلآ رع ننننا درلم ننننا رعننننا   تص ننننيدز 
طمبنننننيً عمشننننن ية  ( ران نننننينيل)رعاملينننننل رلمةمةبنننننل  في منننننين تدننننن  ع  ت رعكمينننننيت رعدظد نننننل 

دقتننن  هةإ ذعنننك  ت زياة  راتكيعينننل عننن إ رلمنننةرطدين  ننني سنننيملآ في رعصةجننن  ننننة . لخيماينننلر
 .تزر   را صلية  مى رعاليعل رعةر   

تنن ي هجننةل رعاليعننل رعةر نن   دخيصننل رعاليعننل رلمدنننزعيل مد نني ميننث تشننكل منن ه  -9
ص نى م صةرمي شديحل ا بأس بهي  دك عك هجةل رعاليعل رعاية ل م  رعاليعل رعةر     رعا  

رعصاميلنننني درعننننا تالننننل في بانننني ر نشننننةل راقتصاننننية ل مثننننل قتةننننيع رانشننننيءرت درعدلننننل 
 .درعص يل  دخ ميت ر صلع

رعننننا ا ت نننني فيجننننل تصمننننه   كلننننيً دكي ننننيً    مح دة ننننل رعاليعننننل رعةطديننننل رلمصننننةر د  -0
 نننني رلخةننننم رلمشننننيل ع في ر نشننننةل راقتصاننننية ل دراجصلي يننننل درعبيتيننننل رلم صم ننننل رعننننا تصةمب

 .درعحرما رعصدلة ل  ناميك     زد  ي    رعالل في باي رلم  

تاننن ة هنشنننةل رعلةنننيع رلخنننيص مثنننل رعص نننيل  درع دنننيةق درانشنننيءرت رعاننندي يل  -5
رعصحة ميل  رعا ا تصةمب م مات تاميليل  يعيل  مينث  ن طبيانل  لنل من ه ر نشنةل 

 .ا تاقتي تدميبيً م  رعاليعل رعةطديل

ةقتع رع دم رلخمي ينل من  رلمدنيطق ر سنية ل كثي نل رعاليعنل دم ن  رعد ي نل قتد  م -3
 .رلخمي ي نرعا تصلصع بهي في ةدم مجمس رعصايد 

رعصةننننننةل راقتصاننننننيةأ دراجصلنننننني ي رعنننننن أ شنننننن  ت  دا تننننننزرم تشنننننن  ه رعنننننن دم  -9
 رلخمي يل   ي نجلآ  د  رزةياة رعصحيق راناث ب ةق رعالل  دتغا في سم رلمايشل درلت يع

 .ما م ةخل رع دة  ر مد رع أ هةإ  ت راسصاينل بخ   رلمديزم بأ  رة كبا 

رعااقتنننيت رعصيل ينننل رعديلينننل  ننن  قتننند  باننني رعننن دم ر سنننية ل مننن  ةدم مجمنننس  -4
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 .رعصايدن رلخمي ي مثل رله درت رلهد  ل درا درنيل في ب ر ل رعلدن رلميلاي

ة دكننيات رعصشننغيل في تمننك سنن ةعل رسننصل ر  رعاليعننل ر سننية ل منن  خننام دجننة  -3
رع دم رلمدسنمل عماليعنل مثنل رلهدن  دباك نصين دبند اة لا دسند انكي  باالاني ل  ت قتيني  
شدكيت رلمليدات ر سية ل بصد ي  رعا    من  رلمشنيل ع رانشنيئيل في ةدم مجمنس رعصانيدن 

 .دمي تدتب  مى ذعك م  رسصل رم ي عماليم ر سية ين

 :ةآثار العمالة الوافد 1-3
مدني  آال  ايبيننل عماليعننل رعةر نن   تصلثننل في مشننيلكص ي في  لميننل رعصدليننل راقتصاننية ل 
دراجصلي يل دتد ي  رعحرما درلمشدد يت رلمصا ة   رعا سيهم  في تهليق ما ات رعدلة 
راقتصايةأ رعدرمدل دتة امي لخحرت جيمز     ك  مصيح تة امي م  قتبل رعاليعل رلمةرطدل  

دمنن ه ر ال راايبيننل رعننا ا  دكدمنني همنن  . ي عامصكنني  فضننيلرت ةدم هخنندإد تامص نن
عي ننن  مةلانننةع مننن  ثدي مدننني  د سننني سنننةف نصحننن ث  ننن  آالمننني رع نننمبيل  راقتصانننية ل 

 .دراجصلي يل درع ييسيل در مديل   مى ر صلع دراقتصاية رلخمي ي
 :الآثار الاقتصادية -أ

 :رعةر    في ةدم مجمس رعصايدن رلخمي ي مي  مي م  هملآ ر ال راقتصاية ل عماليعل
كنننح م نننلآ تهة الننني رع ننندة ل عمننن دم رعنننا قتننن م  مد ننني درعننن أ يمثنننل رسصدننننزر يً   -0

مننن  %( 01)عملنننةرلة راقتصانننية ل رلخمي ينننل  مينننث شنننكم  تمنننك رعصحنننة ات منننةرلي 
يدييت دمننن  انننننننننننرعدنننيتا ر مننني رالينننيلي عننن دم مجمنننس رعصانننيدن رلخمي ننني خنننام  نننتر  رعص 

دتشنكل رعصحنة ات من  رلملمكنل رعادبينل رع ناةة ل  ..رلمصةقتع رلت ي  ي خام رع تر  رلملبمل
من  ليمنل %( 50)  نة 4113بميةن ةدال  ي  ( 0503)م مي درعا بمغ  نة د

دقتننن  رلت اننن  ليمنننل تهنننة ات رعاليعنننل . رعصحنننة ات مننن  ةدم مجمنننس رعصانننيدن رلخمي ننني
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مميننيل ةدال همد كنني ( 49)مننس رعصاننيدن رلخمي نني منن  نننة رعةر نن   رعايممننل في ةدم مج
   كلنني مننة مبننين في رلخنن دم 4113مميننيل ةدال  نني  ( 43)   ت قتدربننل 0339 نني  
 (.4)لقتلآ 

م نننيهمص ي في  نننزدف رلمنننةرطدين  ننن  راعصحنننيق باعلةنننيع رلخنننيص ب نننبب تننن ي  -4
لآ في ظ نننةل مشنننكمل خنننحللآ درلت نننيع هجنننةلملآ مليلننننل بأجنننةل رعاليعنننل رعةر ننن     ننني   نننيم

 .رعبةيعل بيد لآ

كنننح م نننلآ رعد لنننيت رلكةمينننل  منننى رلخننن ميت رعانننحيل درعصاميلينننل درلم نننيك    -9
 .درعك دباء درلمييه درعدلل  نظدرً عزياة  لاغم رعاليعل رعةر     مي ي

 .رلت يع قتيلل  يتةل  رلم صةلةرت  نظدرً الت يع ه  رة رعاليعل رعةر    -0

شننننكمل رعصضننن لآ رعدنننيجلآ  نننن  زياة  طمنننب رعاليعنننل رعةر نننن   رلم نننيهمل في بنننددز م -5
 .دهسدمي  مى رعةم رت رع كديل

 .زياة  رعد ليت رلم اال علأهدرض ر مديل درل  م  رلخديمل -3

زياة   نن ة رلمدشننلت رعاننغا   رعننا تص ننلآ سح دة ننل لهس رلمننيم دباننغد رل ننلآ  -9
 .رعةطديل دا تةع  قتيلل مضي ل  يعيل دا تة د  دص  لل عماليعل
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 (2)الجدول 

 تحويلات العمالة الوافدة في دول مجلس التعاون الخليجي
 (مليار دولار أمريكي)

 التحويلات السنة
0339  4403 
0334  4900 
0333  4403 
4111  4003 
4110  4003 
4114  4503 
4119  4509 
4110  4009 
4115  4304 
4113  43040 

 :المصدر
محدداتها : امة لمجلس التعاون، تحويلات العمالة الأجنبية في دول المجلس التعاون الأمانة الع -0

 (.م4111 – 0339)م، بيانات الفترة 4119وآثارها الاقتصادية، أغسطس 
 ،Migration and Remittances Fact bookالبنكككككككككككك  الككككككككككككدولي  -4

(www.worldbank.org/prospects/migrationandremittances) 4111)تكككككككككككرة بيانكككككككككككات الف – 
أما . لكة العربية السعوديةكويت، الممكلكة البحرين، الككلطنة عمان، ممكككككس: للدول( م4113

 .(م4113-4111)بيانات دولتي قطر والإمارات العربية المتحدة فقد تم تقديرها للفترة 
 :الآثار الاجتماعية -ب
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 : يلي  مي خاصل  ملآ تمك ر ال

صلني ي رلخمي ني  من  خنام ا امني  منى رعلنيلآ درعانيةرت ر ال  مى رعد نيا راج -
درعصليعيننن  درعمغنننل  ب نننبب رخنننصاف  يةرلننني دتليعيننن مي دعغص ننني دة د ننني   ذ  امننن  رنصشنننيل 
بانني  ننيةرت دله ننيت دعغننيت دماننةمحيت ج  نن   ةرخننل ر صلاننيت رلخمي يننل  ميننث 

ملآ دهصننبحةر  لمنن دن ا نند بانني ر ط ننيم رلخمي يننين بمغننل خنن   رلمدننيزم د ننيةرللآ دتليعينن 
كلني ا ندت . يزمن   رلمدننيت خننرلمدبييت في رعم  ل  ناميك    ا د ر سد  ده درةمي بصاد 

رعمغننل رعادبيننل باعمغننل رع رلجننل في بيتننل ر  لننيم رعص يل ننل درلمانند يل  ميننث هصننبح  خميةننيً 
 .م  رعكمليت رعادبيل در لة ل درلخلل رلمدكبل رعدكيكل

رعاليعننل منن  رلمننةرطدين منن   ليننيلي رع ننكين درعلننةإ رعايممننل  تنن ي ن ننبل رع ننكين د  -
 .تغا رعتركيبل رع كينيل درعاليعيل  تر مد رع أ هةإ 

ت شنني راتكيعينننل بنننين رعشنننبي  در سننند رلخمي ينننل درا صلنننية  منننى خ منننل رعايمنننل  -
 (.رلخ   درع يئلين)رعةر    سةرء كين في رعالل هد في رلمدنزم 

تزد د رعالمل  دتزد ند )ل دراندرف درع دقتل درعداب درعصزد د زياة  ما ات رلخديم -
 .  دراتجيل بالم  لرت(رعةائق در خصي 

 :(1)الآثار السياسية والأمنية -ج

 :م  هملآ تمك ر ال مي  مي

تزر نننن  رمصلننننيم رعضننننغةم رع دعيننننل عملةيعبننننل بصننننةطين رعاليعننننل رعةر نننن   دمدح نننني  -
ات يقتيننننل ملنننةق ران نننين  مينننث تديدعننن  رعم دننننل  ملةقت ننني رع ييسنننيل درعدليبينننل د لنننيً 

خننام رعنن دل  رعدرباننل )  0339دأ  نني  نيء  مننى رعصلييننز رعادانننرع د يننل رلخيصننل باعلضنن
قتضنننييا رعالنننيم ( ين با منننلآ رلمصحننن  نةق ران ننننين عم دنننل ملنننندرعثا نننين درعثيعثنننل در لباننن

                                                 

الواقكككل المكككممول، مقدمكككة إلككك  : ي دول الخلكككيل العربيكككةرشكككا عاعكككم عبكككد الحكككح، ورقكككة عمكككل حكككول العمالكككة الأجنبيكككة فككك (1)
 . م4119المؤتمر العربي للمرأة والشباب لترسيخ اللغة الأم، منظمة العمل العربية، مكتب العمل العربي، فبراير 
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  مةم ةدعل 0335عاي  ( 09)رلم يجد   في  اث ةدم خمي يل  دك عك في ةدللي 
دلهنن ر ل ننع دزلرء رعالننل درعشنن دن راجصلي يننل بنن دم مجمننس . رامننيلرت رعادبيننل رلمصحنن  

  تةصننننيل  ت 4110رعصاننننيدن رلخمي نننني في خصنننني  رجصلنننني  لآ في رعبحنننند   في ة  ننننلح 
ل نته  ن  من  ه منى عبلنيء رعايمن»ر مس ر  منى علنية  ةدم مجمنس رعصانيدن تند   منى 

فيننث ا   ننلع باسننصلدرل رعايمننل في  لمنن  هكثنند منن  سنن   ر جدننفي في ةدم ر مننس 
يء  د ننني درعنننا ا نسننندةرت كحننن  هقتانننى باسنننصثديء رعص اانننيت رعنننا ا يمكننن  راسصغدننن

 .ي   ية   دلا ي مد  قتيةملت   ا هن  رلت«دةن  د  قتيةلدن  مى هةرئ ين صةر د مةرط

 مي ننني مننن  تزر نن  نشنننة  رالاننندربات مننن  قتبنننل باننني رعاليعنننل رعةر ننن   دمننني تدتنننب  -
 .تيدف همديل

نننننن درت درلمننننن  درت  رعننننا تديدعننننن  قتضن لت رعدننننندمكنننن ر  لنننن  تاننننن ن ييا رعاليعنننننل ن
ننننية ل دراجصلي يننل در مديننل درع ييسننيل رع نرعةر نن   دآالمنني دهخةيلمنني راقتصانن ن ن ن ن يع ل ن

رعننن كد  منننى ةدم مجمنننس رعصانننيدن رلخمي ننني  ر مننند رعننن أ هةإ  ت رلننن  مننن  تمنننك 
ين رعاليعنننل في نميل تةطننننيز  منننى  لنننن ي  دذعنننك باعتركننننيلآ ت  لنننندتدظنننرعاليعنننل رعةر ننن   

ةدم مجمننس رعصاننيدن  سننةرء في رعلةننيع رعانني  هد في رعلةننيع رلخننيص  دتدليننل رلمننةرلة 
 .رعبشد ل رلخمي يل
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 التوطين وتنمية الموارد البشرية: الباب الثاني
 بننننين رعصننننةطين   صدننننيدم منننن ر رعبنننني  قتضننننيل رعصننننةطين دتدليننننل رلمننننةرلة رعبشنننند ل  ميننننث

د جدرءرتنن  دماةقتيتنن   درعصلييننز بننين م  ننةمي رعصدليننل رعبشنند ل دتدليننل رلمننةرلة رعبشنند ل  دةدل  
كننل منن  رعلةنني ين رعانني  درلخننيص في تدليننل رلمننةرلة رعبشنند ل  دهمننلآ سييسننيت تدليننل رلمننةرلة 

 .رعبشد ل رلمصبال في ةدم مجمس رعصايدن رلخمي ي
 :التوطين ومعوقاته 2-1
 :التوطين -أ

 دبغنننننني ب ر ننننننل راشننننننيل  درعصدة نننننن   ت هن تننننننةطين رعةظننننننيئه ا  لانننننن  بنننننن  رامننننننام 
في م   رعاليعل رعةر     هأ رامام رعصي  في كي ل رلم ن   بنل  منام رعاليعنل %( 011)

رلمةرطدننل ميثلنني تننة دت مننع رلخننح  في بانني رلم نن  در نشننةل راقتصاننية ل   ذ سننةف ت ننصلد 
اانننيت رعاملينننل در ةبيننل  رعنننا  انناب تة دمننني في رعاليعنننل رعاليعننل رعةر ننن   منن  ذدأ رعص 

 .رلمةرطدل  درعاليعل رلمدنزعيل دباي رلم   رع ديل ر خدإ درعاليعل رعاية ل
 :التوطين في القطاع الحكومي -
يدن  ننننن ةرً مننننن  نننننننننننننن ت دزرلرت دةدرد ننننن  رلخ منننننل رلم نينننننل في ةدم مجمنننننس رعصاننننننننر 

ت رعننا ت كنن  هدعة ننل رعصايننين دشننغل رعةظننيئه في هج ننز  رعلنندرلرت دراجنندرءرت درلخةننةر
ددزرلرت رلخ منننل رلم نينننل عملنننةرطدين  د ننن   تاينننين رعةر ننن    دنشننند را نننانات رلمصاملنننل 
بنن عك  ا بانن  رعصمكنن  منن   نن   تننةر د رلمننةرطدين رلمةمننةبين عشننغل تمننك رعةظننيئه  دهن 

اكيننن  لانننددل  قتيننني   دكننن عك.  كنننةن ذعنننك مدتبةنننيً بنننحرما رعصنننةطين في تمنننك رعنننةزرلرت
رعةر نن    بصنن ل ب نظنندرئ لآ رلمننةرطدين ه دننيء رعالننل  د  نن رةملآ عومننام رلم ننصلبمي د ننق 
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خةننم دبنندرما محنن ة   باالانني ل  ت زياة  اميننل دتنن ل ب رعاليعننل رلمةرطدننل منن  خننام 
رابصايث عم يلج دتكثيه رع دلرت رعص ل بيل في مايم  راةرل  رعايمنل دمدركنز دميتنيت 

دك عك قتاد شغل باي رعةظيئه  مى رعاليعل رلمةرطدنل  درلم نيهمل . ب ر خدإرعص ل 
في مايلخنل ظننيمد  رعبةيعنل  دزياة   نندص رعالنل رلمصيمننل عماليعنل رلمةرطدننل  ددلانع خةننم 

 .عومام في تصمه رعةزرلرت درلخ يت رلكةميل
 :التوطين في القطاع الخاص -

طين دتشنننغيل رعاليعنننل رلمةرطدنننل في بننن ع  ةدم مجمنننس رعصانننيدن رلخمي ننني ج نننةةرً عصنننة 
رعلةننيع رلخننيص دتلنن ف رلننةر ز عنند  رعالننل عصايننين رعاليعننل رلمةرطدننل  باالانني ل  ت  عننزر  
رعلةيع رلخيص بصشغيل ن ب مايدل م  رعاليعل رلمةرطدل تص يدت بين ةدم مجمس رعصانيدن 

ةرطدننل  دل ننع دزياةلنني سنندةياً  دتصحلننل رلكةمننيت ن ننبل منن  تكننيعيه تنن ل ب رعاليعننل رلم
تكم ل رعاليعل رعةر     ددلاع لاةربم مايدل عصشغيم ي دمحيسبص ي  مى     رانضبيم في 

دك عك ت ل ب رعاليعل رلمةرطدل دتش يا ي  مى رعب ء بالمبيةلرت رع دة ل . رعالل درعصمخا
د  درلمشدد يت رعاغا  درلمصةسةل دة ل ي ميةياً د دييً  در صلية ماييل رعصةطين كمدعة ل  

 . سدية رلمديقتايت رلكةميل عملةيع رلخيص
 :إجراءات التوطين وتوفير فرص العمل للمواطنين -ب

 :م  هملآ راجدرءرت رلمص    عصةطين رعاليعل درل  م  رعاليعل رعةر    مي
 نندض سننلةف قتانننةإ عانن ة رعالنننيم ر جينننب  رعننن      ننلع بننن خةلهلآ ةدم  -0

 .قتةرمي رعايمملمجمس رعصايدن باعد بل  ت   ة سكينهي د 
منننن  ميننننث ل ننننع تكننننيعيه   ل ننننع تكم ننننل رسننننصل ر  دتشننننغيل رعاليعننننل رعةر نننن   -4

رسننصل رم  دتج  نن   قتيمصنن  دتننة ا رعصننممين رعاننحي عنن  دلسننة  رعالننل دهامنني  فيننث  ننصلآ 
ل ننع رعدسننة   مننى بانني رلم نن  تننن لاييً في لاننةء بنندرما رعصننةطين رلملترمننل عكنني  انننبع 
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 .مليلنل باعاليعل رلمةرطدل تةظي   ع إ صيمب رعالل ها مج 

رلنن  منن  رسننصل ر  رعاليعننل رلهيمشننيل  درعتركيننز  مننى رعاليعننل رعننا يحصيج نني سننةق  -9
 .رعالل في كل ةدعل

ةى عملدشنلت درعشندكيت نيل  رعنا تانن رت رلكةمننيت درعصا ننلبم رلمديقتا -0
في لاننننةء تلنننن م ي في تننننةطين )بصةظيننننه دتنننن ل ب ن ننننبل مايدننننل  ي نننني منننن  رلمننننةرطدين 

 (.عاليعلر

 . دض راجدرءرت رعدرة ل فق ت يب رعاليعل رعةر    دتجيللي رلم صتر  -5

تدشننننيم ةدل هنننندف رعص ننننيل  درعانننندي ل في ةدم ر مننننس في تننننةطين رعةظننننيئه   -3
 :دذعك م  خام

تكثينننه رعدننن درت درعملنننيءرت  رعنننا تهننني لجنننيم ر  لنننيم  منننى تشنننغيل رعاليعنننل  -
غيل رعاليعل رعةر    م  رعدةرمي راقتصاية ل دراجصلي يل رلمةرطدل  دبيين آال رسصلدرل تش

 .در مديل
 .د ق ميجيت دمصةمبيت هسةرق رعالل  رلم يهمل في ت ل ب رلمةرطدين -

تة ا رعبيينات     دص رعالل في رعلةيع رلخيص  د تامص ي عمبيمثين    رعالل  -
 .في مةرقتع هدف رعص يل  درعادي ل  مى رانترن 

ةننننيع رلخننننيص في دلاننننع رعننننحرما درلخةننننم رلمصاملننننل بصح  نننن  ن ننننب  شنننندر  رعل -
رعصةطين في باي رلم   در نشنةل راقتصانية ل من  ج نل  دفي دلانع رعنحرما رعص ل بينل 

 .م  ج ل هخدإ

دلانننننع مننننن  هةنى  جنننننةل رلمنننننةرطدين في رعلةنننننيع رلخنننننيص  م نننننب رلم نننننصةيات  -9
 .م ر رعلينةن رعصاميليل في باي رع دم رلخمي يل  رعا    لد باض ي مثل



 
 
 
 
 
 
 
 

 -009 -

رعصد ننيق بننين رلخ ننيت رلكةميننل ذرت رعااقتننل بةلاننع خةننم رعصننةطين درعصنن ل ب  -4
 .درعصاميلآ

سنن  )لاننددل  ت نن يل تةظيننه دتدلننل رعاليعننل رعةطديننل بننين ةدم مجمننس رعصاننيدن  -3
ميجنننيت كنننل ةدعنننل خمي ينننل سننني منننة مصنننة د مننن  طنننيعفي رعالنننل مننن  ةدم مجمنننس رعصانننيدن 

تشد ايت تضل  رعص نيدأ في رلمايممنل بنين رعاليعنل رعةطدينل  ر خدإ بكي ل رع بل  د قتدرل
 (.درلخمي يل

تبنننيةم رلمامةمننننيت بننننين قتةر نننن  رلمامةمننننيت درعبيننننينات في ةدم مجمننننس رعصاننننيدن  -01
رلخمي ننني منننةم مصةمبنننيت هسنننةرق رعالنننل رلخمي ينننل دتدجنننيت رعصامنننيلآ درعصننن ل ب  ي ننني  

تركيبننل رع ننكينيل درعاليعيننل درعصانندف  مننى خاننيئ  هسننةرق رعالننل رلخمي يننل منن  ميننث رع
 .درعصةقتايت رلم صلبميل درامصييجيت رعص ل بيل  ي ي

تشنن يع رانندرم رلمننده  رلخمي يننل في هسننةرق رعالننل في رلم نن  رعننا تصلشننى مننع  -00
 .طبياص ي دتصديسب مع تليعي  ر صلع رلخمي ي

  نننن رة دتد ينننن  بنننندرما رعصننننةطين درامننننام رلم لدسننننل في رعلةنننني ين رعانننني   -04
 .درلخيص

دلانننع دتد يننن  بننندرما رعصننن ل ب درعصممينننل رع نننا درلم نننا درلننندفي د نننق رلمدرمنننل  -09
 .رعصاميليل رلم صم ل

تةة د بدرما دمديما دنظلآ رعصاميلآ دلبم تدجيت  بامصييجيت هسةرق رعالل  -00
 .درعصدليل  دتاز ز رعااقتل بين رعدظي  رعصاميلي دسةق رعالل

رلمةرطدين في ةدم مجمس رعصايدن رلخمي ي م  خام رالتليء س صةإ  نصيجيل  -05
 .بدرما رعص ل ب د ل  رع دلرت رلمصدة ل

رعصد يق بين رعلةي يت  رلكةمي درلم نصمم درلخنيص  دباعصنيلي رعنص م  من   -03
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ميعنننل رعص نننزو في هسنننةرق رعالنننل رعنننا لنننيل   ي ننني رعاليعنننل رلمةرطدنننل  منننى رعلةنننيع رعاننني  
 .ع رلخيصدرعاليعل رعةر     مى رعلةي 

تلمنني  م ننلآ رع  ننة  في هجننةل دمننزريا رعاليعننل رلمةرطدننل بننين رعلةنني ين رعانني   -09
 .درلخيص

تانن  ل بانني رعصشنند ايت رعننا ت ننيملآ في رلنن  منن  رخننصاات هسننةرق رعالننل  -04
 :رلخمي يل  دمد ي

 .مدع ب م بةيعل عمبيمثين    رعالل طيمل  تر  رعبحث -
 .ل عصغةي رلمةرطدين في رعلةيع رلخيصتةسيع مظمل رعصمميديت راجصلي ي -

 .ته يز رعشدكيت رعا تمصز  بد ب رعصةطين رلملدل  -

 :عقبات التوطين -ج

سنننيهم   ةرمنننل كثنننا  في   يقتنننل  لمينننل رعصنننةطين د نننزدف رلمنننةرطدين   ننن  راعصحنننيق 
 :باعالل باعلةيع رلخيص نجلم ي  يلي  مي

مثننننل  نننن     رما رعصننننةطينصلدرل مدردهننننل دلنننند  رعلةننننيع رلخننننيص منننن  بنننند ننننننننرس -0
را ان    رعا ة رعانحيع رلمةمنة  عشنغل رعةظنيئه رعشنيهد   هد تةظينه رلمنةرطدين 
دعكنن  ةدن   ةننيئ لآ هد تكمنني  لآ بأةرء دظي نني محنن ة  نني  نن ةأ  ت  مبننيط لآ دمنن  ثم 

 .رسصليعص لآ  هد تةظيه رلمةرطدين بددرتب مص نيل

يص في بانني رعنن دم رلخمي يننل  نن   تننةر د رلنن  ر ةنى علأجننةل في رعلةننيع رلخنن -4
 .د ق رلم صةيات رعصاميليل

رلهنننة  رعشيسنننال بنننين رمصينننيزرت رعلةننني ين رلكنننةمي درلخنننيص رلمل منننل عمانننيممين  -9
 :درللةق درعةرجبيت رلمةمةبل مد لآ  ميث  صاه رعلةيع رلخيص سي  مي
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لانناه رلننةر ز رلمية ننل درلمادة ننل  درا ننيض  نندص رعترقتيننل درعصلنن   رعننةظي ي  درلت ننيع 
 نن ة سنني يت رعالننل رعيةميننل  دقتانند راجننيزرت مليلنننل باعلةننيع رعانني   دمبيعغننل رعلةننيع 
رلخنننننننيص في شنننننننددم رعصةظينننننننه رلمصاملنننننننل ب ننننننندةرت رلخنننننننح  دم نننننننصةإ رعمغنننننننل رانجميز نننننننل 

 .(1)درليسة 

عالننننل في رلمدشننننلت رعاننننغا  درلمصةسننننةل رل ننننلآ عانننن    ننننزدف رلمننننةرطدين  نننن  ر -0
مةيبلص ننني عصةمانننيللآ مننن  مينننث رعدرتنننب دطنننةم سننني يت رعالنننل د ننن   تنننة د رعصمميدنننيت 

 .راجصلي يل

 ننزدف بانني هصننحي  رعالننل  نن  تةظيننه رلمننةرطدين ف ننل هنهننلآ هقتننل  نصيجيننل  -5
   دننن  د ننن   رنضنننبيط لآ في رعالنننل  درلت نننيع م نننصةيات رعص ننند   مننن  رعالنننيم ر جيننننب

رعاليعننل رلمةرطدننل ه دننيء رعصنن ل ب  دبأنهنني ه مننى تكم ننل في رعصنن ل ب دهقتننل خننح  منن  رعاليعننل 
 .رعةر   

 ننننن   تةنننننيبق رلم دجنننننيت رعصاميلينننننل عنننننباي رعالنننننيم رلمنننننةرطدين منننننع مصةمبنننننيت  -3
 .رعةظيئه رعا  ادلا ي رعلةيع رلخيص في هسةرق رعالل

 :التنمية البشرية 2-2
ين رعصدليننل رعبشنند ل دتدليننل رلمننةرلة رعبشنند ل   ذ تاصننح رعصدليننل ب ر ننل ا بنن  منن  رعص د ننق بنن

رعبشد ل بأنهي  لميل تةسيع لخييلرت رعديس  دل ف  ت تدلينص لآ    ني تدلينل عمدنيس دتنصلآ 
(  انيلا رعدنيس ميني  م  ن   دصنحيل)بةرسةص لآ  دباعصيلي  إنهني تدلينل لنصلآ بانحل رعدنيس 

يحامةر )ئ لهلآ ميي  كديمل ي صيع لهلآ ةخاً    د لل(  كص بةر رلماد ل)دتهايم لآ رعاملي 

                                                 

، 09، العككككدد مجلككككة عككككالم العمككككلتجربككككة المملكككككة العربيككككة السككككعودية، : منظمككككة العمككككل الدوليككككة، التككككو ين أو الإحككككلال (1)
 . م4119أغسطس /آب
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همي تدليل رلمةرلة رعبشد ل هد لهس رلميم رعبشدأ (.  مى رلمةرلة رعازمل لم صةإ مايشي ائق
 إنهنني تدكننز  مننى رعبشنند با صبننيلملآ همنن   ديصنند رانصننيج  هأ لننصلآ سدممننل رعالنند رانصننيجي 

ل  اصح رعبشند منةرلة دمن  ثم   نلآ جنزء من  عمبشد  دباعصيلي  إن م  ة  تدليل رلمةرلة رعبشد 
دتز نننن  رلمننننةرلة رعبشنننند ل بااسننننصثليل ران ننننيي  (. مضننننلةن تدلننننةأ)رعصدليننننل راقتصاننننية ل 

 .باعصغ  ل درعاحل درعصاميلآ
 :التنمية البشرية -أ

تليس رعصدليل رعبشد ل س شد   نلى ةعينل رعصدلينل رعبشند ل  رعن أ  شنصلل  منى  ا نل 
 نثاً باعالنند رلمصةقتنع  دنن  رلمنياةف درلماد ننل درعصامنيلآ  ننثاً سانن م طنةم رعالنند  : ديصند منني

رعلنندرء  درعكصيبننل  دنن  رعبننيعغينف دم ننصةإ رلمايشننل  ننثاً سصةسننم ناننيب رع نندة منن  رعدننيتا 
 .ر مي رالييلي رلليلي

دمنن ر رعنن عيل رلمدكننب منن   نن   م شنندرت عنن  قتيلننل ةنينني منني رعانن د دقتيلننل  ظلننى منني 
 :دم ر رع عيل رلمدكب  لة   مى رلمصةسم رلمدجع عثا ل هةعل مي. رعةرم  رعاحيع

ةعيننل رعصحاننيل رعاملنني  رعنن أ الننع بننين مانن م ماد ننل رعلنندرء  درعكصيبننل  دنن   -
  درلماننن ات رالييعينننل عاعصحننننيق ( مثنننين)سننندل  نننم مى ( 05)رعبنننيعغين  هأ مننن   لننند

 (.رعثمث)باعصاميلآ رابص رئي درعثينةأ درلخيماي 

 .ع رليي   رع أ  ليس رعالد رلمصةقتع  د  رعةاة  باع دةرتةعيل تةقت -

ماننيةم رعلننة  رعشنندرئيل باعنن دال )ةعيننل رعدننيتا ر منني راليننيلي  رلمكيننه باعنن دال  -
 .درع أ  ليس م صةإ رلمايشل( ر مد كي

 -100ل عمننننن عيل بنننننين نلآ رعةرقتاننننننرعليننننن) نيل ند ل مصننننننيل بشنننننن دم  ت تدلنننننندتانننننده رعننننن
  دتدلينل (10933 -105رعليلآ رعةرقتانل عمن عيل بنين )بشد ل مصةسةل    دتدليل(10033
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دباعدظننند  ت مننن ر رعننن عيل (. 10333 -104رعلنننيلآ رعةرقتانننل عمننن عيل بنننين )بشننند ل مدت انننل 
 :دتةةله  ح رع دةرت في ةدم مجمس رعصايدن رلخمي ي  ام  مي  مي

تدليننل بشنند ل  هن رعصدليننل رعبشنند ل في ةدم مجمننس رعصاننيدن رلخمي نني تصاننه بأنهنني -0
 .مدت ال
هن مدنني  تلنن ميً في تدتيننب ةعيننل رعصدليننل رعبشنند ل عنن دم مجمننس رعصاننيدن رلخمي نني  -4

باالانني ل  ت تهليل نني تةننةلرً في قتيلننل رعنن عيل (  4115 – 0333) خننام رع نندةرت 
 (.9)خام تمك رع دةرت  كلي مة مبين في رلخ دم لقتلآ 

في ةعيننننل رعصدليننننل رعبشنننند ل عانننني   مللنننن  ةدم مجمننننس رعصاننننيدن تدتيبننننيً مصلنننن ميً  -9
 مننى م ننصةإ ةدم رعانني  در دت ( 99)   ميننث جننيء تدتيننب ةدعننل رعكة نن  4115

درعثينينننل  دبينننيً  دةدعنننل رامنننيلرت رعادبينننل ( 95) دبينننيً  تمي ننني ةدعنننل قتةننند بترتينننب ةدلي 
( 00)د   بترتينننننب ةدلي نننننننننمكننننل رعبحدرعثيعثننننل  دبيننننني  د ( 93)رلمصحنننن   بترتينننننب ةدلي 

درع يةسننل  دبيننيً  درلملمكننل رعادبيننل ( 54)عدرباننل  دبيننيً  دسننمةدل  لننين بترتيننب ةدلي رد 
 .درع يبال  دبييً ( 30)رع اةة ل بترتيب ةدلي 

 
 
 (3)الجدول 

 1991)خلال الفترة تطور ترتيب دليل التنمية البشرية في دول مجلس التعاون الخليجي 
 (م2112 –

 
 لدولة عالميا  ترتيب ا 2112 2111 1992 1991 الدولة
 99 10430 10455 10443-  الكويت
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 95 10495- - -  قطر
الإمارات 

 93 10434 10499 10445 10403 العربية

 00 10433 10403 10490 10414 البحرين
 54 10400 10993 10900 10339 عمان

 30 10404 10944 10904 10909 السعودية
 .م2112/2112قرير التنمية البشرية لعام المصدر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ت

 
تصبي   ةدم مجمس رعصايدن في ر ةعل رع د يل رلمكةننل عن عيل رعصدلينل رعبشند ل عاني   -0

هكحمننني ةدعنننل رامنننيلرت رعادبينننل رلمصحننن   )   مثنننل ةعينننل مصةسنننم رعالننند رلمصةقتنننع 4115
عكة ننن  دهصنننغدمي هكحمننني ةدعنننل ر)  دةعينننل رعصامنننيلآ (دهصنننغدمي رلملمكنننل رعادبينننل رع ننناةة ل

( هكحمني ةدعنل قتةند دهصنغدمي سنمةدل  لنين)  دةعينل  لينيلي رعدنيتا ر مني (سمةدل  لنين
 (.0)كلي مة مبين في رلخ دم لقتلآ 

 
 (4)جدول 

 دليل التنمية  البشرية ومكوناته في دول مجلس التعاون الخليجي 
 م2112عام  

 الدولة م

ترتيب 
الدولة 
 عالميا

قيمة 
التنمية 
 البشرية

مر المتوقع الع
عند الولادة 

 بالأعوام

الناتج المحلي الإجمالي 
 دولار أمريكي/ للفرد

نسبة )%( 
محو الأمية 

 للبالغين

نسبة الالتحاق )%( 
الإجمالية بالمدارس 

الابتدائية والإعدادية 
 والثانوية

دليل متوسط 
 العمر المتوقع

دليل 
 التعليم

دليل الناتج 
المحلي 
 الإجمالي

 0.925 0.791 0.3889 59.9 88.7 25.514 78.3 0.686 39 الإمارات 1
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 0.896 0.864 0.837 86.1 88.5 21.482 75.2 0.866 41 البحرين 2

 0.844 0.806 0.787 76.0 82.9 15.711 72.2 0.812 61 السعودية 3

 0.843 0.766 0.833 67.1 81.4 15.602 75.0 0.814 58 عمان 4

 0.938 0.852 0.834 77.7 89.0 27.664 75.0 0.875 35 قطر 5

 0.930 0.871 0.871 74.9 93.3 26.321 77.3 0.891 33 الكويت 6

 م0222/  0222برنامل الأمم المتحدة الإنمائي، تقرير التنمية البشرية لعام : مصدرال

 :تنمية الموارد البشرية  -ب
عةجيني في  اصح لهس رلميم رعبشندأ همن   ةرمنل رانصنيج  ت جيننب لهس رلمنيم درعصكدة 

ةرعننل رانصننيج  دلهنن ر مظنني مةلاننةع تدليننل رلمننةرلة رعبشنند ل بامصلنني  كبننا منن  رلكةمننيت 
رلخمي يننننل نظنننندرً عكننننةن ران ننننين مننننة صننننينع رعصدليننننل ددسننننيمص ي  ميننننث قتيمنننن   نشننننيء 
رلم س ننننيت ذرت رعااقتننننل بصامنننننيلآ دتنننن ل ب تمننننك رلمنننننةرلة دباعبحننننث رعاملنننني درعكمينننننيت 

 . امةميت دراتاياترعامليل  دتةة د تكدةعةجيي رلم
رعاةرمنننل  دتلننة  رعننن دم رلخمي يننل بااسنننصثليل في تدليننل مةرلةمننني رعبشنند ل رنةاقتنننيً منن 

 :رعصيعيل
مل  ملينننيً درلم لبنننل نةة رلمنننةرلة رعبشننند ل رلم مننننرعايمنننل راقتصانننيةأ  مينننث ت ننن -

 رعليلننليت دبنندرما رعصدليننل راقتصاننية ل بشننكل ه ضننل  نني  ز نن  منن  نصد ينن  مشدد ننب
 لمننل منن  ن ننبل لهنني كلنني هن رلت ننيع رلم ننصةإ رعصاميلنني درعصنن ل في . رلمصةعنن   ي لنرلمضنن

 .بيد ي رعبةيعل

  سننننننيمرلمننننننةرلة رعبشنننننند ل رلم ممننننننل درلم لبننننننل با تلننننننة رعايمننننننل راجصلنننننني ي  ميننننننث  -
 لنننيً لمشنننكات مجصلا ننني دت نننيملآ في تهلينننق رلمز ننن  مننن   رلمصةرزننننل  دتنننزةرة  درع نننمةكييت

 .راسصلدرل راجصلي ي
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عايمننننل رعاملنننني  ميننننث تننننصلك  رلمننننةرلة رعبشنننند ل رلمصاملننننل درلم لبننننل منننن  رعبحننننث ر -
 .هسدع درعصلارعصل   رعاملي  د م رثدرابصكيل درعصةة د 

 :حةل   مصكيممين هميسدتدتبم تدليل رلمةرلة رعبشد ل 
  دتةنننة د رلمدنننيما رعصاميلينننل دطننندق (رعصممينننل)رعصامنننيلآ دركص ننني  رلماد نننل درلم نننيل   -

 .رعصمميل درعص ل ب باسص  ر  رعصلدييت رل  ثلدهسيعيب 

 .رعالل درعصةظيه -
باعصامنننيلآ درعصننن ل ب  مينننث تةسنننا  في  نشنننيء  رلخمي ينننلدقتننن  رمصلننن  رعننن دم 

مننن   دلصننن ت يت رعص ل بينننل  ننننننننننرلمننن رلس درلمايمننن  درلمدركنننز رعاملينننل درلخيمانننيت درلم س
. رعاملينل درعص  ينزرترعصاميلينل  هجل ذعك رلمةرزنات رعصاميليل عكي تة د تصمه رلمدر نق

كلننني ة ننن  رلخةنننم درعنننحرما رعصدلة نننل  ت زياة  م نننيهمل رلمنننةرطدين في رعلنننةإ رعايممنننل  
لي يل   ننندرة ر صلننع  د  نننية  رعصمميننل درعصننن ل ب ننننننحيل دراجصننننندرامصلنني  باعد ي ننل رعا

 .رعايمل  نصيجيلعد ع 

 :ركائز تنمية الموارد البشرية
يةئي رعشننند ال راسنننناميل  مينننث   نننن ف رعصامنننيلآ  ت هنننندس رعالينننن   راعصنننزر  سبنننن -

 .راساميل

 .رعصكي   في تة ا د تامل  دص رعصاميلآ درعص ل ب   درة ر صلع -

 .لبم رعصاميلآ درعص ل ب سصةمبيت رعصدليل راقتصاية ل دراجصلي يل -

سننننيس هسننننس لبننننم رع نننندة س صلانننن  دقتيلنننن  دتدر نننن  دتال نننن  د لي صنننن  دمضننننيلت   دتد  -
 .رعصكي ل راجصلي ي
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 : دور كل من القطاعين العام والخاص 2-3
 :دور القطاع العام -أ

س دت ةدم مجمس رعصايدن ج ةةمي عصدليل مةرلةمي رعبشند ل  مينث كث ن  من  
رسننصثليلرلي في  نشننيء رلم صشنن ييت درلمدركننز رعاننحيل دفي ل نن مي باعكننةرةل رعةبيننل دتننة ا 

 نننز  رعةبينننل دهج نننز  راتانننيم درع نننييلرت دفي تهننن  ث راةرل  ر ةد نننل درامننن رةرت در ج
 .رعاحيل دنظلآ رعدقتيبل درعامدكز ل

كلنني هدعنن  رمصليم نني باعصامننيلآ درعصنن ل ب رلم ننا دراةرلأ درعصلننا  ميننث رزةرةت 
ليمل رعد ليت رلكةميل  مى م ر رعلةيع  رعا  ثم  في تةة د نظلآ رعصاميلآ ر كيةيميل 

عصامننيلآ هننا رعدظيميننل دمدركننز محننة ر ميننل  د صحنن   دد ننيً عم يماننيت درلخيمايننل دنظننلآ ر
ر جدبيل ذرت رع لال رع دعيل  دقتيم   نشيء رلمبيي رلم لسيل درلخيمايت د ق هم ث 

كلي رمصل  باعص ل ب . رعدظلآ رع دعيل دج زلي بالما رت درلم صحرت درعةسيئل رعصاميليل
 ل ب ددسا  قتي  ت  دهنشمت كمييت تلديل بكي ل هنةر    ميث ه يةت بديء نظلآ رعص
دنة ننن  مننن  بدرمجننن  دةدلرتننن  دمنننةرةه مننني بنننين   هجدبينننل دمايمننن  دمدركنننز ت ل بينننل مصاننن ة 

 . دفي م ر راطيل  ل  تشكم  ر يعس رعاميي عمصاميلآ درعص ل ب.  ةرلأ دم ا دتلا
د مننى صنناي  مامةمننيت سننةق رعالننل درسننتررتي ييت سننةق رعالننل قتيمنن  هكثنند منن  

عل خمي يل بةلاع رستررتي ييت ع ةق رعالل درسنتررتي ييت عمصدلينل رعبشند ل  دطنةلت ةد 
دكث ننننن  رلم نننننةميت رلمصاملنننننل بأسنننننةرق رعالنننننل    مننننن  قتةر ننننن  مامةمنننننيت سنننننةق رعالنننننل

درامصييجيت رعص ل بيل عصة ا هكح قت ل  ك  م  رعبيينات ر   ل    تصمنه خانيئ  
ن بشنننبكيت ر منننين راجصلننني ي دنظنننلآ كلننني رمصلننن  ةدم مجمنننس رعصانننيد    هسنننةرق رعالنننل

 .رعصمميديت درلمايشيت
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 :دور القطاع الخاص -ب 
مننع تزر نن  تدجننيت رعدظنني  رعصاميلنني درعصنن ل في في رعنن دم رلخمي يننل في رعةقتنن  رعنن أ 
 ةج   ي      ما ين م  رعةر      رع      يلدةن  مى رعلةيع رلخنيص رلخمي ني  كنين 

دشنننندكيت  دتغننننا هةدرله هن   ننننيملآ في تدليننننل رلمننننةرلة عزرمننننيً  مينننن  في ظننننل تانننن ة م س ننننيت  
باعندهلآ من  تان ة رلمشنيكل رعنا تاترلان  في سنبل )رعبشد ل رعةطديل دتة ا  ندص رعالنل لهني 

في ظل تشبع رعلةيع رعاي  في هيعبيل رع دم رلخمي يل   ن    كن  كم ني  في ( تهليق ذعك
 .تشغيل رعاليعل رعةطديل

رعالننةة رلميلاننيل صننغارً دهننا م مننل عملينني  بأ بننيء  د ذر كننين رعلةننيع رلخننيص خننام
رعصدلينننل درلم نننيهمل  ي ننني منننع رعلةنننيع رعاننني    ا هن تشننن يع رعننن دم رلخمي ينننل عننن  عمليننني  
باعكثا م  ر نشةل راقتصاية ل دراجصلي يل دة ل  دتة ا رع دص هميم  قتن  هةإ  ت 

يتا ر منننني راليننننيلي هننننا ةص  رانصيجيننننل درلخ ميننننل  دزرةت م ننننيهمص  في رعدنننننتدننننةع هنشنننن
رعد ةنني  نني  صةقتننع عنن  هن   ننيملآ بنن دل م ننلآ في تننة ا  نندص رعالننل عملننةرطدين دتهليننق 

 .ن ب تةطين مدت ال د الل  مى تدليل رلمةرلة رعبشد ل رعةطديل
  هننندف رعص نننيل  درعاننندي ل رلخمي ينننل  با صبيلمننني  نننثاً عملةنننيع رلخنننيص دتضنننةمع

 ت جيننننب رلم س نننيت دشننندكيت   ل رعةطدينننل نننلآ في تننن ل ب دتةظينننه رعاليعنننم دل بننن
 .رعلةيع رلخيص

رعنا تشن  مي ةدم مجمنس   عل  هةت رعصةةلرت راقتصاية ل دراجصلي يل درعصلديل
رعصاننننننيدن عنننننن دم رلخمننننننيا رعادبيننننننل  جدبننننننيً  ت جدننننننب مننننننع رعضننننننغةطيت راقتصاننننننية ل 

 زياة  ل في رعنن دم رلخمي يننل  تندراجصلي يننل رع دعيننل درناكيسننيلي  مننى هسننةرق رعالنن
رعنننا  ةرج  ننني رعلةنننيع رلخنننيص دمدشننلت   رلمصاملنننل بصدلينننل رلمنننةرلة رعبشننند ل   رعصحنن يات

رعةطديل دته يزمي  دراسدرع في  لميل تةطين رعةظيئه في ظل رلمدي  ل رلمصاي    م  
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 .رلمدشلت ر جدبيل
د صةمنننننب ذعنننننك تةنننننة د رلم نننننيلرت رعةطدينننننل دزياة  ك يءلننننني دقتننننن لرلي داميم ننننني 

يت رلمدشنننلت دته نننين ن منننى هةرء ه ضنننل لهننني  باالاننني ل  ت تةنننة د  يلسننندرلانننةم 
 ي دهسيعيب تلييلآ ر ةرء د دص رعصل   رعةظي ي  دتة ا قتييةرت در يل دممصزمل ن ةرلت

 .بصةطين رعةظيئه
دمنن  رعديميننل ر خنندإ   ننإن تهليننق نصننيئا جينن   منن  قتبننل رعلةننيع رلخننيص في تدليننل 

مد نني رنضننبيطيً درسننصلدرلرً هكننح دهيننيباً هقتننل  نن  رعالننل  رلمننةرلة رعبشنند ل رعةطديننل  صةمننب
د نصيجيننننل ه مننننى د خاصننننيً دت ينيننننيً دج  ننننل في رعالننننل  درمتررمننننيً هكثنننند عنننندظلآ رعالننننل  
درعصكيننه ب نند ل مننع ظننددف دبيتننل رعالننل باعلةننيع رلخننيص  درلاننةم  مننى رلم ننيلرت 

 .رلمةمةبل في  تر  دجيز  في  طيل  لميل رعص ل ب راةرلأ درلم ا
دعصحليننق ةدل  اننيم عملةننيع رلخننيص في تدليننل رلمننةرلة رعبشنند ل رعةطديننل دتةطيد نني  إننن  

 :اب  م 
 :ته يز دتش يع مدشلت رعلةيع رلخيص  مى رامصلي  بالمةرلة رعبشد ل رعةطديل  مثل

 منى في رعصنةطين  مثنل جنيئز  هرعنا تهلنق  ينزرً  ةرلياً   دلاع جةرئز عمل س نيت -0
 . مى سبيل رلمثيم «رع اةة »يم ر ما نا ه في مج

م ننننيهمل رعنننن دم رلخمي يننننل في تكم ننننل رعننننحرما رعص ل بيننننل  رعننننا  النننن مي رعلةننننيع  -4
 .رلخيص دهدف رعص يل  درعادي ل رلخمي يل

تلنننننن ف رعنننننن  لآ عملدشننننننلت رعاننننننغا  ذرت رامكينيننننننيت ر نننننن دة  في تشننننننغيل  -9
 .رلمةرطدين

دظنيئه رعلةنيع رلخنيص د ن   رعصغينب  ن  رعصزر  رعاليعل رعةطديل درسنصلدرلمي في  -0
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 .رعالل

تةة د رعدظلآ رعصاميليل دزياة  رامصلي  باعصاميلآ رعصلا درع ا عكي تمفي تدجيت  -5
 .رعصاميلآ درمصييجيت رعلةيع رلخيص دهسةرق رعالل

تشكيل لخنين  دينل  شنيل   ي ني رعلةنيع رلخنيص لمدرجانل رعنحرما رعص ل بينل بان ل  -3
 .رلم ص  رت رعامليل درعصلديل درمصييجيت سةق رعاللةدل ل متى تةركب 

 انننني  رلخننننةرئز عمشنننندكيت رعننننا تضننننع خةةننننيً عصةننننة د دتنننن ل ب رعكننننةرةل  -9
رعةطديل  رعا تهلق تدليل بشد ل مدت ال  مثل جيئز  ةبي عمصدلينل رعبشند ل   منى سنبيل 

 .رلمثيم
  :(1)سياسة تنمية الموارد البشرية 2-4

الل  مى تدليل رلمنةرلة رعبشند ل دت مم ني عكني تهنل محنل تصا ة رع ييسيت رعا ت 
دم  ثم   رعاليعل رعةر     باالاي ل  ت م ي  لي  مى تة ا  دص رعالل عماليعل رلمةرطدل

 :رعصةرزن في هسةرق رعالل رلخمي يل نجلم ي  يلي  مي  م رث
 .سييسل دبدرما رعصاميلآ -ه

 .عصلاسييسل دبدرما رعص ل ب راةرلأ درلم ا در - 

 .سييسل  كين رلمده  رقتصايةياً  -ج

 .رلخةرنب رعصشد ايل رعا ت يملآ في رل  م  رخصاات هسةرق رعالل رلخمي يل -ة

 .تةة د نظلآ دقتةر   بيينات هسةرق رعالل رلخمي يل -من

 .رلخةرنب رلم س يل درعصايدن درعصد يق رلخمي ي -د

                                                 

سككعد خ خليكل، تخطككيو القكوم العاملككة فككي . عيسك  جمعككة إبكراهيم، د. د: للمزيكد مككن التفاعكيل انظككر المصكدر التككالي (1)
 . م4113دراسة مقدمة إل  اللجنة الدائمة للسكان، الدوحة، دولة قطر، : دولة قطر
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 :سياسة وبرامج التعليم -أ
 :درمج ي  يلي  ميتصلثل م ه رع ييسل دب

رعصةسننننننع في رعننننننحرما درعص ااننننننيت رعامليننننننل في م س ننننننيت رعصامننننننيلآ ر كيةيميننننننل  -
 .درلخيمايل

تةجين  سييسنل رعلبنةم في رلخيمانيت رلكةمينل درلخيصنل سني  صةر نق منع رمصييجنيت  -
 .دمصةمبيت هسةرق رعالل

في   شننننندر  رعلةنننننيع رلخنننننيص في دلانننننع رعنننننحرما درلمدنننننيما رعصاميلينننننل دفي راسننننن ي  -
 .مجيات رعص ل ب

 .مايلخل مشكات رعص د  رع لرسي درعتركيز  مى بدرما محة ر ميل -

تةجيننن  د لشنننية رعةمبنننل عاعصحنننيق باعص اانننيت رع لرسنننيل درلم دينننل رعنننا تديسنننب  -
 .ميةلهلآ دقت لرللآ م  ج ل دميجل هسةرق رعالل م  ج ل هخدإ

 .رلميعيل رعازمل عمليي  بهيتكثيه رعدشيطيت رعبحثيل درعامليل دتة ا رلم اايت  -

  ةيء تةة د رعصاميلآ رعثينةأ ههميل خيصل  دجام  مدناً عي نصة ب رعةمبنل رعندرهبين  -
 .في راعصحيق س يلرت م ديل دتجيل ل دتلديل

راسنننننصلدرل في تهننننن  ث دتةنننننة د رلمدنننننيما رع لرسنننننيل دطننننندق ت ل  ننننن ي ددسنننننيئم ي  -
 .رعصاميليل

 .عصايمل مع رعصلدييت رل  ثل درلمامةميتيلرعصةج  نة رقتصاية رلماد ل در -

 .تكيمل رلمدظةمل رعصاميليل في كي ل مدرمل رعصاميلآ د خضي  ي عملاي ا رعصاميليل -
 : والتقني( الفني)سياسة وبرامج التدريب الإداري والمهني  -ب

 :دتصم   م ه رع ييسل دبدرمج ي  يلي  مي

ب راةرلأ درلم ننننننننا درعصلننننننننا في زياة  رعةيقتننننننننل راسننننننننصيايبيل لم س ننننننننيت رعصنننننننن ل  -



 
 
 
 
 
 
 
 

 -043 -

 .رعص اايت رعا تصةمب ي ر نشةل راقتصاية ل دراجصلي يل
 . شدر  رعلةيع رلخيص في دلاع رعحرما درع دلرت رعص ل بيل -
دلاع راستررتي ييت رعشيممل عمص ل ب  رعا تغةني تصمنه ر نيات درلم نصةيات  -

 .للرعص ل بيل درامصييجيت رعص ل بيل في هسةرق رعا
زياة  رعصد ننيق بننين رلمدركننز درلمايمنن  رعص ل بيننل  رعننا تلنن   بنندرما رعصنن ل ب راةرلأ  -
 .درعصلا( رع ا ) درلم ا 
تكثيه رعنحرما رعص ل بينل  منى لهس رعالنل  ني  ز ن  من   نصيجينل رعايمنل درلمةظنه  -

 .في تصمه ر ج ز  درلم س يت رلكةميل
 لآ رعننحرما رعص ل بيننل عملننةرطدين دامننيم لآ   ننصلآ  نشننيء صنندية ق رلمننةرلة رعبشنند ل عنن  -

 . ة م ي م  لسة  رسصل ر  رعاليعل رعةر   
منننث هننندف رعص نننيل  درعاننندي ل رلخمي ينننل  منننى تننن ل ب رلمنننةرطدين دة نننلآ بننندرما   -

 .رعص ل ب رلم صم ل
زياة  رعصد يق بين رلمدركز درلمايم  رعص ل بيل ةرخنل رعبمن  رعةرمن  دبنين ةدم مجمنس  -
 .ن رلخمي يرعصايد 
م س ننل هد )ل  رعننا ا تصننة د بهنني ن دم رلخمي يننن اننية رلمظمننل رعص ل بيننل في بانني رعنن -

  رعنننا تضنننع ماننني ا قتينننيس ر ةرء رعصننن ل في دتشننندف  منننى (مجمنننس هد لخدنننل  ميننني عمصننن ل ب
 .رعحرما رعص ل بيل دتالل  مى دلاع راستررتي ييت رعص ل بيل درع ييسيت رعص ل بيل

 .ديل عمص ل ب ته ة م يلرت رعص ل ب دمصةمبيلير صلية نظلآ دط -

 :سياسة تمكين المرأة اقتصاديا   -ج
لاددل  مشيلكل رلمده  رعصدلة ل  مى م صةإ ر سد  درعالل در صلع رلم ي في م   ا 
تصانننيلض منننع رعنننتررث رلضنننيلأ درعلنننيلآ راسننناميل درعانننيةرت درعصليعيننن  درعننن أ  ننن ةأ  ت 
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اقتصاننية ل عملننده  في هسننةرق رعالننل رلخمي يننل  د ننصلآ ذعننك منن  رلت ننيع مانن ات رلمشننيلكل ر
 :خام
 .تة ا  اايت تاميليل مصدة ل في رعبديل رعصاميليل عوناث -

 .زياة  بدرما رعصمميل درعص ل ب رلمصيمل همي  رلمده  -

 .تكثيه رلم ةميت درع لرسيت رلمصاملل بالمده  دمشكالي درعالل  مى مم ي -

درلمشننننندد يت راسنننننصثليل ل رع ر لنننننل عملنننننده  عصح نننننين ةخم ننننني  تنننننة ا رعنننننحرما -
 .د كيد ي رقتصايةياً 

 .تة ا مدركز رلضينل دل ي ل ر ط يم عملده  رعايممل -

تةطينن  رعااقتننيت مننع رلمدظلننيت رعد ننيئيل بنن دم رلخمننيا درعانني  رعانندبي دراسننامي  -
 .  عاسص ية  م  تجيلبهي

 :لالات أسواق العمل الخليجيةلحد من اختلالجوانب التشريعية  -د
تصا ة رلخةرنب رعصشد ايل  رعا تهكلآ تشغيل رعاليعل رلمةرطدل درسصل ر  رعاليعل رعةر     

تانننيل ع )دمد ننني رع سنننصةل رعننن رئلآ دقتنننةرنين رعالنننل دقتنننةرنين رلخ منننل رلم نينننل دقتنننةرنين رعك يعنننل 
منن  تدظننيلآ  اقتننيت  دلهنن ر  إننن  ا بنن .   دقتننةرنين رسننص  رم ي(رعنن خةم دراقتيمننل عمةر نن   

رعالنننل درعلنننةإ رعايممنننل درعصد نننيق بنننين تمنننك رعصشننند ايت رلمصاملنننل بصشنننغيل رعاليعنننل رلمةرطدنننل 
 .درسصل ر  رعاليعل رعةر    د ي نزر يلي في ةدم مجمس رعصايدن رلخمي ي

 : تطوير نظم وقواعد معلومات وبيانات أسواق العمل الخليجية -هـ
 : ق رعالل م  خامرسة هدلاع بدرما تةة د نظلآ دبيينات 

رعليننني  بالم نننةميت درعصاننن رةرت رلمصاملنننل بلضنننييا رعالنننل رعنننا تالنننل  منننى تنننة ا  -
 .بيينات سةق رعالل

بينينات منةم جمنب رعاليعنل رعةر نن   دمكيتنب راسنص  ر   درعاليعنل رعبيمثنل  نن   -
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رعالننل دج ننيت رعةمننب  مي نني  ده نن رة رلخننداين د ااننيللآ منن  رلم س ننيت رعصاميليننل 
 .ص ل بيل  درلم   درعةظيئه رلمصةر د  دشددط يدرع

 .تش يع رعليي  باع لرسيت رلمصاملل بص ةيم رعلةإ رعايممل -
لبننم قتةر نن  رلمامةمننيت دبيننينات هسننةرق رعالننل رلخمي يننل مننع باضنن ي منن  ج ننل   -

دمننع ر مينننل رعايمننل عنن دم مجمننس رعصاننيدن رلخمي نني باعنندياض  دمكصننب رلمصيباننل بالمديمننل  
 .رلمامةميت بااتهية ر دلبي در ملآ رلمصح   م  ج ل هخدإ دمع قتةر  

 .رعليي  باعصدب رت دراسليطيت  رعا تبين م صلبل بيينات هسةرق رعالل   دلايً دطمبيً  -
رسنننص  ر  تلدينننيت راتانننيم درانترنننن  في قتةر ننن  رعبينننينات درلمامةمنننيت رلمصاملنننل  -

 .ب ةق رعالل
 :نسيق الخليجيالجوانب المؤسسية والتعاون والت -و

نظنندرً عصانن ة رلم س ننيت درلخ ننيت رلكةميننل  رعننا تصانن إ علضننييا لسننلآ سييسننيت 
تدليل رلمةرلة رعبشد ل  باالاي ل  ت رعلةيع رلخيص  مثل دزرلرت رلخ مل رلم نينل درع رخمينل 

يل   إن  ا بن  من  رعصانيدن ندرعصاميلآ درعاحل درعص ل ب دهج ز  رعص ةيم درعصشد ع رلخمي 
 .يق بيد ي انجيح سييسيت تدليل رلمةرلة رعبشد ل د ن يذ رعصشد ايت رلمصاملل بهيدرعصد 

 :الخلاصة
 ن رعصحةم م  رسصارة رعاليعل  ت تدليل رلمةرلة رعبشد ل رعةطدينل سنةف يحلنق رع ةرئن  

 :رعصيعيل
را صلننية  مننى رعاليعننل رعةطديننل  رعننا تهلننق رسننصلدرلرً رقتصاننيةياً بنن اً منن  رسننصارة  -

 .ليعل رعةر     رعا تدتبم بأسةرق رعالل رلخيلجيلرعا

 ك نني  رعاليعننل رعةطديننل رلخننح  دزياة  قتنن لرلي رع رتيننل منن  خننام رعصنن ل ب  مننى  -
 .لهس رعالل
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 .رل  م  رعصحة ات رلخيلجيل  رعا تلة  بهي رعاليعل رعةر    -

 مننن رث  زياة   ن نننيق رعاليعنننل رعةطدينننل  منننى رع نننمع درلخننن ميت  ننني   ننني    منننى -
 .رع دل  راقتصاية ل درانصايش راقتصايةأ في ةدم مجمس رعصايدن رلخمي ي
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 قائمة المراجع
 Migration and Remittances Fact bookرعبدك رع دلي  -0

(www.worldbank.org/prospects/migrationandremittances) 
دبينننل في ةدم ر ميننننل رعايمنننل  منننس رعصانننيدن رلخمي ننني  تهنننة ات رعاليعنننل ر ج -4

 . 4119مجمس رعصايدن  مح ةرلي د آالمي راقتصاية ل  هه ةس 

 . 4119/4114بدناما ر ملآ رلمصح   راسيئي  تلد د رعصدليل رعبشد ل عماي   -9
لشنننني  يصننننلآ  بنننن  رلننننق  دلقتننننل  لننننل مننننةم رعاليعننننل ر جدبيننننل في ةدم رلخمننننيا  -0
دبي عملننده  درعشنننبي  عترسنننيس رعمغنننل ر    رعةرقتنننع درلمنننممةم  مل مننل  ت رلمننن  د رعاننن: رعادبيننل

 . 4119مكصب رعالل رعادبي   حر د / مدظلل رعالل رعادبيل

 ي ننى لياننل  بنندرميلآ  سننا  تخ خميننل   ةننيم رعلننةإ رعايممننل في ةدعننل قتةنند   -5
 . 4113ةلرسل مل مل  ت رعم دل رع رئلل عم كين  رع دمل  قتةد  

  ةلرسننننيت دفننننةث  (ةلرسننننل تهميميننننل) نننن   مجمننننس ر مننننل رعكننننة ا  رعاليعننننل رعةر -3
(http://www.majlesalommah.net/num.asp?id=799.) 

تجدبننل رلملمكننل رعادبيننل رع نناةة ل  : مدظلننل رعالننل رع دعيننل  رعصننةطين هد رامننام -9
 . 4119هه ةس /  آ 09مجمل  ي  رعالل  رعا ة 

يممنننل في رعبمننن رن مدظلنننل رعالنننل رعادبينننل   مانننيءرت رله ننند  دتدلنننل ر  ننن أ رعا -4
 . 4113رعادبيل عاي  

 
 


