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 *الانسجام الثقافي شرط التنمية الراشدة
 (*) مازن موفق هاشم دكتورال

إذا كانةت و  .للشةل  عملية التنميةة تعرضتالمضمرة مع الواقع التنفيذي الثقافية  إذا لم تتطابق الرؤية هإن
ةة وعربيةة، وبعكس ما ةةةةةةةةةةةةةدث في بلدان إفريقيةةة، كما حةةةةةةةةةعة عن الأمةبةة منقطرؤية نخ ةةةةةةةةالكلية ةةةةةةةةةةةةةةةةةالرؤي

 .ب  فصاماً اجتماعياً نكداً  تنميةفإن الناتج سوف لا يكون  حدث في تجارب جنوب آسية،
 

 :مقدمة
ه أجةةة الم المعرفةةةةة إتج لرجةةةة تجعةةةة  ةير، وتراكمةةةةت فيةةةةوع التنميةةةةة الكثةةةةتةةة  في موضةةةك  
أمةةراً  في غيةةاب النةةةرة الكل  يةةةا يةةرو  لمةة ال الةةدلا  ةابطيةة  ة، كمةةا تجعةةقصةةالم بةةعبةاً الاست
 . ممكناً 

ة والتعقيةةةد حيةةة  يكةةةال يةةةوبدايةةةة اةةة  الاعةةةضاف ان موضةةةوع التنميةةةة  لةةة  الضاكيبة
ن من أن التنمية إنما ةلذهإتج ا الةةةةةةوإذا بدأنا بما يتبةالر ع. احتهةةةةةةةيتعذر تحديد نطاقه ومس

 ،تنميةةةةهةةةذل ال اةةة  أن تكةةةون بمةةةا المتعلقةةةة ظهةةةرلأ الأسةةة لة ،في المجةةةالا الاقتصةةةالي هةةة 
ومةوارلل  البةلةد بةي ةةبوسرعان مةا يتبةةأ أن هةذا الأمةر متعلةق .. بناعية أم تجارية أم زراعية

في  ويتلو ذلة  مبةارةرة السة الا عةن المهةارالأ اوليةة والمسةتوملأ العلميةة المتةوفرة ؛الطبةيعية
                                                 

ش رججللأس اذسججاض  دهججضل أترحججه احقالأةضعجج  ساقةحججا الججث  وججتت  رجج س ساض ججثر تسااججه   لجج  سا ججلأل أ  ججلأ عحضسججلض   (*) أسججل 
 .تأسهش فهحض  

 .(ساتلايضت ساحا د  سلأ لأهلةا.. )اةفتدنةضضر  ض  ا  نتب كبضةث أ ضتيحه (*)
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 حاجات

 بشرية

 أنشطة

 إنتاجية

موارد طبيعية 
 وبشرية

 تحديات وفرص متجددة

تتحقق 
من 
 خلال

تعتمد 
 على 

 تواجه 

التنةةةةةافس ايقليمةةةةة  والعةةةةةالم  ولور ا  رافيةةةةةة  مسةةةةا   تبةةةةةةالر إتج الةةةةةذهنتثم . هةةةةذا البةلةةةةةد
يةدر  المةرلم أن التنميةة الة   ،بةدون عنةالم كبةةير في التفكةير أنةه أي .السياسةية في كة  ذلة 

 كثةةةيرة علةةةا رأسةةةها  تتعلةةةق ل ومةةةاً بم ةةةالالأ، هلةةةة أقةةةا قضةةةية اقتصةةةالية  تةةةةو تبةةةةدو لأولا 
لخ، هةةذا إذا اقتصةةرنا علةةا الأوجةةه إ.. دوليةةة والبةي ةةةحقةةولا السياسةةة والتعلةةيلا والعلقةةالأ ال

 . العملية عند التفكير بمسألة التنمية
أما إذا استحضرنا الأوجةه الأكثةر تجريةداً لمفهةوم التنميةة لوجةدنا أنفسةنا نطةر  أسة لة 

الحضةارية،  الشاكلةوارتبةاط مقتضياته   ذور الثقافية و  ،وحدولل ،عن معنى هذا المفهوم
مضوكةةة  وممدوحةةة أومةةا هةةو اوةة   الةةذي اعلهةةا مطلوبةةة  ،طلوبةةةالمالتنميةةة  مةةا هةةو نةةوعو 

  ؟مذمومة
ولةذا لضةةبةم عمليةة التفكةةير في مسةألة التنميةةة ينفةةع تصةورها علةةا أقةا تشةةك  حلقةةة 

 : من أربعة كت  من الفعاليالأ يتص  آخرها اولها، كما يبةأ المخطم التالي

 

 

 
 

 مخطط يظهر ترابط أوجه التنمية
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هنةةا  الحاجةةالأ البةشةةرية الةة  تتوجةةه الأقةةوام لتحقيقهةةا، مةةن  مةةأ المأكةة  والمشةةرب ف
والملةةةةةبةس والمسةةةةةكن والأمةةةةةن؛ و يضةةةةةافة لهةةةةةذل الحاجةةةةةالأ الأساسةةةةةية هنةةةةةا  متةةةةةع الحيةةةةةاة 

وتتحقةةق هةةذل الحاجةالأ مةةن خةةللا أنشةةطة . ومكملتهةا الةة  تصةةبةو إليهةةا نفةس اينسةةان
لما كانت هذل الأنشطة جماعية وليس مجرل الكس  ال راع  والصناع  والت اري؛ ولكن 

فرليةةة، لللةةت أنشةةطة اينتةةاا الضتيبةةةالأ  ايلاريةةة الةة  تةةنةلا فعاليةةالأ اينتةةاا، والضتيبةةةالأ 
 .السياسية ال  تنةلا الحياة بشك  عام
المةةوارل الطبةيعيةةة الةة  يةةتلا  اسةةتدرارها، والمةةوارل : لأةوتسةةتمد التنميةةة وقولهةةا مةةن منهةة

وتواجةةه عمليةةة التنميةةة تحةةدملأ وفةةر  مت ةةيرة . تفعيةة  وتوظيةةق تهاقاتهةةا البةشةةرية الةة  يةةتلا  
كاني وه رة الناس، ومن تطور العلوم والتقنية، ومةن التفةاعللأ ةومت دلة من النمو الس

. الخارجية؛ وك  ذل  ي ثر علا لي  تهيق الحاجالأ اينسانية المطلوبة وإمكانية تلبةيتها
ةةه؛ و سةة  ضةةبةم المجموعةةالأ الأربةةع وتتفتةةق هةةذل الفعاليةةالأ كلهةةا في إتهةةا ر ثقةةافي موج  

ها، وبقةةةدر ةدم تضاربةةةةاليالأ وعةةةةالمةةةذكورة لفعاليةةةالأ التنميةةةة، وبقةةةدر انسةةة ام هةةةذل الفعةةة
 .إحكام خطتها بعيدة الأمد، يُ كن أن نتكللا عن تنمية راردة

لاعتبةةارالأ  ،تنمية أببةح كالقدر اوتوم علا الأملا اليةومال نوعاً من نو لخصو  فإ
  :ثة تتعلق  لتحدملأ والفر ثل

أن التنميةةة الرارةةدة أبةبةحت مطلبةةةاً حيةةومً بسةةبة  الطبةيعةةة : هةةو الاعتباار اوول
توجهةت العلةوم الحديثةة إتج التطبةيقةالأ العمليةة فلقد . ال  تطورلأ فيها العلوم ونمت

قةت تفتَّ ف ،«علوم الأولةأ ميَّ  ه  الذينعلا حساب الفهلا الك  »ة  د  ومالت إليها 
مةن  ويُكةن ا ة م ان هنةا  حقةولاً . لخلةت معةةلا أوجةه الحيةاةجديةدة  تقنية   وسا
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. لا يُكن القف  فوقهةا العللا لم يكن لها حاجة كبةيرة في السابق أببةحت اليوم محوريةً 
ويضاف إتج ذل  أن التوج ه العلم  التطبةيق  أنتج قدرة ها لة علا اينجاز، بمةا فيةه 

 .بيالتخري اينجاز
يةة الواقعيةةةآالتنميةة الررةيدة مطلة  أن : هةةو انياالاعتباار ال ا إن . كةةد مةن  ب ا د 

، ولا يسةللا القةوم ولةو نع الا لم يعةد ممكنةاً الافةة له علقة هنا، ةت  حولا العولمالكثير مما ك  
لدولةة مجةاورة تنتقة  تلقا يةاً  اعتبةاتهيةةها تنميةة دلأمراض ال  تول   فمثلً ا. هلاةارتضول لأنفس

ةةا الةةاذ تةةدابير الوقةةوالم والمةةةعةةا الهةة لهةةذل  اية في البةلةةدان المجةةاورة ولةةو لم تكةةن منشةةأً ةالم ممةةا ا 
من  ب  -ض  ةيقت ع اليومةه آخر، فإن واقع التدافةومن وج. ة لهايتهبةيع الأمراض أو بي ةً 
اف ةها ابطفةةةةةةة  خةةةةةذ  سبةانةةةةةبةصةةةةةر أن تكةةةةةون هنةةةةةا  تنميةةةةةة مست - اعةةإعةةةةةدال الاستطةةةةة

 .العالم ايقليم  و  لمستوىالفعاليالأ الاقتصالية علا ا
 ،وزعهلاةةةةةة تةةةةةةةةةةكان وتهبةيعةةةةةةةةةة  في عةةةدل السةالازلمل الها ةةة أن: وةهةةة  الااا الاعتباااار ال

رة علةةا لرجةةة ةةةةةةةةةةةاة المعابةةةةةاش، جعةة  الحيةنتي ةةة أنمطةةة المعةة ةةةةةةةةةةل الطبةيعير م وفةةرة المةةواو ز  
 «ال ةةةذالم»رورالأ الحيةةةاة ةم ضةةةةةةةةةةةةةلً أبسةةةةةةةةةةولةةةو أخةةةذنا مث. دقيةةةتعالضاكيبةيةةةة و عاليةةةة مةةةن ال

اط فةةةةرلي ةةةةةةةةاس في غةةةةابر ال مةةةةان تحقيقهةةةةا مةةةةن خةةةةللا نشةةةةةةةةةةلوجةةةةدنا أنةةةةه كةةةةان يُكةةةةن للن
، ولكن لم يعد الأمر كذل ، لا سيما مع غلبةة «زراعة بيتية» اط أسريةةأو نش «الصيد»

ومثةة  . يق في الحيةةاةةةةةةةةةةةمحةةدل ضاط بعةةا النةةاس إتج وجةةه ةةةةةةةةراف نشةةةةةةةص وانصةةةةةةةةةةةالتخص
ر الةذي إذا ةةةةةللأ، الأمةةةةةةةةةام  مةع الفضةاسية للتعةةةةةةةة الأسةةةةةةةةاجةةالا الحةةةةةةانا مثةذل  إذا اعت

ول أن الازلمل ةالمقصةةةة. الأ المنضةةةةبةطة لانتشةةةةرلأ الأمةةةةراض والأوب ةةةةةةلم تتعهةةةةد بةةةةه الم سسةةةة
وقة في ةسسالأ وأضاف إتج الحياة تراكيبةية غير مسبةكاني الها   أل م الاعتمال علا م  ةالس
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كان اسةت ر  كة  عمةر البةشةرية ةويةذكر هنةا أن المليةار الأولا مةن ح ةلا السة. تاريخ البةشر
سةةةنة، أمةةةا  03سةةةنة، والثالةةة   303م ، أمةةةا المليةةةار الثةةةاني فاسةةةت ر  3223ام ةإتج عةةة

 . سنة فقم 31م في 3221المليار الرابع فوبلت إليه البةشرية في عام 
فإمةةا أن لطةةو  تجةةال مةةا يُكن هةةا ويقةةوي  الحديثةةة، ةالتنميةةة قةةدر الدولةةلقةةد أضةةحت 

. لعا مها بنفس تهوي  يبةشر بمستقبة  مستقر؛ أو تتبةع أسلوب تنمية الفورة قصيرة الأمةد
أسةةالي  علةةا أنمطةةة التنميةةة السةةرتهانية ك ةة لم مةةن  اليةةوم كةةرل الةةدولات  وكمةةا هةةو معةةروف، 
ة  ،لا عةن بعةدبةةع نمةم الةتحك  فالسةيطرة اليةوم تت   .الحداثةةما بعد  الاست للا في عالم  وت فض  

تحةةت ضةة م الشةةهوة  «تهواعيةةة»الةةذي اتةةارل النةةاس  الاسةةتهل ،ايخضةةاع عةةن تهريةةق 
 .ة الاستمتاعولذ  

ةةةةةوخط ةةةةةة هةةةةذا الفصةة ة ة ةةة بعةةةةرض نقةةةةدي لةةةةنمم التةةةةةة  هةةةةو البةدايةة ةةةةةةية الحةنمةةةةة ة داثية ة
ةةاته الخطةا  إتج تبةعةوايلم ة ةةةلا تلخيص المدارس النةةث يرة،ةة ة ة رية للتنمية، لأتبةعها بمناقشة ة

مةن  متعةدلةاوجةه ن مسةألة التنميةة تةرتبةم إوحية  . ارب التنميةةةمفصلة لبةعا تج
 «نقطةة الالتقةالم الثقةافي»وع هو البةح  عن ة  عقدة الموضةسأعمد إتج جع الحياة،

سةأربم التنميةة  النهايةة فيو  .والتعلةيلا والاقتصةالال  تتقاتهع عنةدها أبعةال السياسةة 
ة بةةلل ثقافةةلفهةةلا رةةام  ملتصةةق بة واضةةحة ر لنةةا خط ةة لأقةةا تةةوف    ؛ لمقابةةد الشةةرعية

 .المسلمأ
 :التنمية الحداثية: أولاا 

ونةةة عة الفلسةةفة سةةريعة لأوجةةه الةةضابم الحضةةاري بةةأ مفهةةوم التنميةةة الرةةارة تلةة م اي
ها عن تقلي  الأمر ية يح   بريق  وذل  لأن هذا المفهوم اكتس  ررع ؛ال ربية الوضعية



 
 
 
 
 
 
 
 

 -07 -

ة  في نة اهتها أو يُ  شك   في ررالها أو ي   ق من يش   التخل   ةبةَّ ةويرم  بس   ،وتمحيصه ص ح  
 .في حيالها

مارسةةه اينسةةةان في تاراةةه الطويةةة  في  فطةةةريإن النةةة عة العمرانيةةة في البةشةةةر أمةةر 
نتةةا ج  نأ -يلامةةالتع بمةةن  -وإذا اعتةةانا  .مشةةق اتهامحاولةةة تلطيةةق الحيةةاة ولفيةةق 

دافع بةةة تتعلةةةقهنةةةا  فةةةرو  جوهريةةةة فهةةةذل النةةةة عة كانةةةت نوعةةةاً مةةةن التنميةةة،  ومةةتلالأ
وتةةاز هةةذل  الفةةرو  في  ،(1)ر الكةةون ولور اينسةةان في هةةذل العمليةةةو  التحسةةأ وتصةة

  :أربع نوا 
ليسةةةت جةةة لماً مةةةن  الكاااون أناااه ماااادة  اااما ينةةةةر مفهةةةوم التنميةةةة الحةةةدي  إتج  -أ

حداث  بك   هذا الموقق العقدييشار هنا إتج أن و . أو مةهر يرالة علياتصميلا أكا 
مةن الاعتقةالالأ الخرافيةة الة   ،كة  الأقةوامل العقدي ةة واققالمالق ا معنى الكلمة، إذ أنه

ايرالة ايلهية إتج الاعتقال التوحيدي في  ،ترى في الكون قدسية تدعو للتعام  معه برفق
 .تسخيرل للإنسانوالتمكأ من لق الكون لخ

ضع البةعةد القيمة   ،غلبة الفلسفة النفعيةترافقت التنمية الحديثة مع  -ب ال  ل 
ب ةةةا النةةةةر عمةةةا يرافقهةةةا، ذاتةةةه وبةةةذل  أبةةةبةحت التنميةةةة مطلبةةةةاً  ةةةد   . يللبةعةةةد المةةةال  

 . اينسانيةهو مقياس التحض ر والرفعة  -حصراً -المالي وأببةح المستوى التنموي 
، لعنا ار اللازماة للتنمياةل والاساتعبادالعادا  ة الحديثةة موقةق خذلأ التنميةأ -جا

للتصةارع لا الاسةتفالة، والاسةت للا  أنةه مسةاحة إتج سوالم كان هذا في النةر نحو الكون
أو في نةرتهةةا للإنسةةان واخت الةةه إتج عضةةللأ منت ةةة أو تلفيةةق  ايقةةاك  لا التعةةاي ؛

 .اينتاالماغ هم ها ومهمتها معاظمة قدرة الاستخراا و 
                                                 

فهحجججهر  حجججدتا اضجججد سا حةجججدر : سنظجججلأ ساددسسجججا ساحتسجججت اسااطضةقةجججار الافصجججةش فجججه اجججدل ي لجججضت سا ةضتيجججا ةاجججث فجججه سلأ جججتد  (1)
إشكككيالية ر فجججه 013-121سلان ةجججضل سا يجججضدس سايلأاجججه فجججه سانحجججض د سالأهضهجججةا سا دتيجججا كحجججنه  فجججه سا لجججتل ساهندسجججةار   

 .(ل3221ساح هد سا ضاحه الفكلأ سلإسلا هر ) ر ع لأهلأ اضد ساترضب ساحوةلأس رؤية معرفية ودعوة للاجتهاد: التحيّز
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التنميةة تنةةر لنفسةها ب ةرور  لأنوذلة  ؛ القطيعة مع التاريخ والمجتمع البشري -د
أن تكةون هنةا  منةومةة أفضة  ممةا  اً وأنةه لم يعةد ممكنة ، ل  في أقا وضعت قايةة للتةاريخ

وأن علةةةا ايخةةةرين أن الانفةةةرالي، م تةةة من بمفهةةةوم التقةةةد  كمةةةا   ،الماليةةةة الوضةةةعيةأخرجتةةةه 
م علةةا رةةك  وتضافةةق نةةةرة التقةةد   .، وأنةةه اةة  إزالةةتهلا إذا مةةانعوا ذلةة هايتبةعوهةةا ويقلةةدو 

 ولةةو سةةل منا اتهروحةةة التقةةدم. مةةن تجةةارب للبةشةةر خةةم بيةةاني بةةاعد مةةع الازلرالم لمةةا سةةبةق
، النقةةاط الأوتج علةةا أقةةا أفضةةت لمةةا بعةةدها احةةضامفةةإن المنطةةق السةةليلا يقتضةة   الخطةة ،

  صةمفهوم التقدم نقطة ف يضع ولكن. بعدهاوالتواضع لنقطة الحاضر علا أن هنا  ما 
اسةةةتطاعت النهضةةةة  ، وهةةةو الةةةذيفالماضةةة  مكةةةرول مةةةذموم محقةةةور ..مةةةع الماضةةة  نكةةةدة

وهكةةذا فةةإن المفهةةوم التنمةةوي يقبةةةع  .«بةنهةةا وزعمهةةا» ةقةةه مةةن غةةير رجعةةطل   الأوربيةةة أن ت  
لية ونقطةة فصة  مسةةتقبة ،قومتخل  ة تافةه   اض  مةذهنيةاً بةأ نقطة  فصة ، نقطةة فصة  عةن 

 .وب  إليها ال رب وأحكلا ختلا قايتها
وبةةةةذل  ترعةةةةرع مفهةةةةوم التنميةةةةةة الحةةةةداث  في بي ةةةةة غةةةةةرور بةةةةبةياني تجهةةةة  إنجةةةةةازالأ 

الأوضةةةاع  تةة لريالةةة  مه ةةدلأ لهةةا بشةةةك  مبةارةةر وغةةير مبةارةةةر، و  ،الحضةةارالأ السةةابقة
  .عنةةةد نقطةةةة مةةةا هةةةاالحضةةةارية الأخةةةرى الةةة  لم توافهةةةا فربةةةة إتمةةةام الرحلةةةة فتوقةةةق إنجاز 

الةةذين يرفضةةون المفةةاهيلا  مةةن أكثةةر ذوي العلةةلا مةةن المةة رخأ وغةةيرهلا شةةار هنةةا إتج أنيو 
مةن الشةروط  ي كةدون أن جملةةً  «ةويرل لهةا العام ة  ةاسةالة  ينعةق  ةا الس  »الف ة للتقةدم 

ثم   ،وحضةةارالأ لتلفةةة ر  التةةاريخ البةشةةري بةةأ أقةةوامةالموضةةوعية كانةةت تتفةةق علةةا مسةة
كان موجولاً في    التحسيني أي أن الكمون الت ييري .ةبة لصالح أور كان أن مالت الكف  

وربما أببةح القولا -عضهلا بويذه  . كت  حضارية لتلفة ولم يكن مقتصراً علا أوربة
تحقةةق فربةةة إتج أن حةةدوث النهضةةة في أروبةةة  لخصةةو  لم يكةةن أكثةةر مةةن  -الةةراجح

 . مواتية من ال من
  تجةةةفإنةةةه  ،فهومهةةةا ال ةةةريم فيفةةةإذا كانةةةت هةةةذل بةةةفالأ أربعةةةة لصةةةيقة  لتنميةةةة 
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علةةةةةةةةةةةةا مصةةةةةةةةةةةةطلح  «لتنميةةةةةةةةةةةةةا»مصةةةةةةةةةةةطلح إتهةةةةةةةةةةةةل  رةةةةةةةةةةةةكالية إايرةةةةةةةةةةةارة هنةةةةةةةةةةةةا إتج 
 ،لطيةةةق في الل ةةةة العربيةةةة فكلمةةةة التنميةةةة ذالأ ظةةة     .ي يةةةةل ينك «development»الةةةة

سةرتهنة مةن حيةة  تنميةة اقةا  الحةداث الحضةةاري  سةياقهاالتنميةة ضةمن وبةق والأليةق 
ل م ان ااته  الناس بما ية ي  ةطلح التنمةةةةةةةتهار مصةةةةةةةةولكن ار .ةةقا تنمية تكاثرية ع نفيإ

 .تحرير المضمونبعد يعرفون 
 :النموذج السرطاني للتنمية -1

إن إركالية التنمية الحداثية لا تقتصر علا الس الا الفكري المجرل، وإنما لهةا تبةعةالأ 
طبةيعةةة التنميةةة السةةرتهانية إن ايلرا  الشةةعبي العمةةوم  لو . حاسمةةة علةةا المسةةتوى العملةة 

فهةةةلا الةةةذين يشةةةق ون مةةةن -، فالنةةةاس ليسةةةت ب افلةةةة عةةةن تبةعةةةالأ التنميةةةة الحديثةةةة ضةةةروري
وإنمةةةا ت يةةة  عةةةنهلا عةةةالة الصةةةورة الكبةةةةيرة الةةة  تنةةةتةلا ضةةةمنها فعاليةةةالأ التنميةةةة  -جرا هةةةا

 ، الةةة  تتحةةةد ل«التنميةةةة السةةةرتهانية»ولن طلةةةق علةةةا هةةةذا الةةةنمم وبةةةق  . الحداثيةةةة الم ذيةةةة
+ الاجتماعيااةتاادما الباا  + الإ االاا الاا اني :ساارطانيةالتنميااة ال» :اللةةة التاليةةةلمع 

 .«تقحيل البيئة+ تفقا بؤسوي
إقا . الذي يهتلا ببةنالم المنشتلأ ال اهية ولكن غير المنت ةفهو  ،الإ لاا ال انيأما 

والتفةاخر لا إقا تنميةة المبةاهةاة . تل  ال  لا تضع أسس المستقبة  وإنما تبةني للحةة اليوم
إقةةا تلةة  الةة  همهةةا النسةةخ والاسةةتيرال ولةةو لم تكةةن تناسةة  البةي ةةة؛ . تنميةةة غةةرس البةةةذور

ية، وبلل ا فةاف لا تسةتثمر في تكريةر ةاقة الشمسةفضى بلل الشمس لا تستثمر في الط
وت فةة  عةةن  -عةةالة العابةةمة-إقةةا تلةة  الةة  تركةة  علةةا المدينةةة الر يسةةة في البةلةةد . الميةةال

نق مرك  المدينة وتنسا الأزقة، ال  يسكن علا تهرفيها معةلا   ق  البةلد؛ أو تل  ال    
وتنسةةا  -بشةةك  عةةام-إقةةا تلةة  الةة  تركةة  علةةا المةةدن . النةةاس علةةا بعةةد أميةةالا فقةةم
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إقةةا تلةة  الةة  ت كةةد أن في . الريةةق مصةةدر أكةة  النةةاس ممةةا لا يسةةتطيعون العةةي  بدونةةه
إقةةا تلةة  الةة  لا . ريةةة لا تقةةدر علةةا رةةرالم مةةا فيهةةاالبةلةةد أسةةواقاً فخمةةة ولةةو كانةةت الأكث

 .يهمها تلبةية احتياجالأ المواتهن العالي، وإنما إيهامه ان الحكومة تقوم  لمع  الأ
 أن أسةةالي  الرأسماليةةة الحديثةةةفةةإن مبةةةدأل يكمةةن في  ،الاجتماعيااة تاادما الباا أمةةا 

فرالهةا في رة  تعتدي علا الأسرة وتقتض  فةرط عقةدها مةن أجة  اسةتخدام أعةمة  لأ
فإن الرأسماليةة المنفلتةة تبة ة  تحوية  البةشةر إتج قطيةع  ،وبشك  عام .الفعاليالأ الاقتصالية

 .من الأفرال تقتصر عل قهلا علا تبةاللالأ نفعية قصيرة الأمد
فهةو ظةاهر لا يحتةاا إتج تةدلي ، ولكةن ينفةع توضةيح أمةر قةد  ائس،التفقا البأما 

عةةاش كثةةير مةةن الأقةةوام ولم يكةةن  الأزمةةان ابقةةةةةةةةةةةةسوهةةو أنةةه في  .اةةتلم علةةا الأذهةةان
الأقوام في   لالمه بعا لقد عاش .أةةةةةةلم يكونوا   س هلاعندهلا الكثير من المالة، ولكن

أسةالي   وار معهةا وتهةو   واعلا موارل الطبةيعة ال   قلم ينمعتمد ،تأرغد وسعالة نسبةي  
بعةد  أمةا .«لا يُكن وبفها  لتخلقأي »عي  بدا ية وماهرة، بسيطة وذالأ ليُومة 

فقةةةد تحولةةةت هةةةذل   لتحديةةةد، بعةةةد مرحلةةةة الاسةةةتعمار الاسةةةتخرايو  الثةةةورة الصةةةناعية،
متةاع مةالي أكثةر مةن  بشرية   سة رغلا أنةه ربمةا أبةبةح في أيةديها مجتمعالأالأقوام إتج 

إن هةةةةذل النقطةةةةة في غايةةةةة الأهميةةةةة، إذ أن عةةةةدم وجةةةةول تقنيةةةةالأ فارهةةةةة لا يعةةةةني . قبةةةةة 
بة  علةا العكةس، إن البةة س أليةق . لضرورة عيشة البة س ولا يعني  لضةرورة التخل ةق 

بمن يُل  ما لا يقدر عليه؛ وإن التخل ق أمعن وأكثر تحققاً عندما توجد مالة وألوالأ 
 .فو  تهاقة المجتمع

، وهةةةذا أمةةةر مةةةرتبةم عضةةةومً بمةةةا سةةةبةق ذكةةةرل مةةةن عوامةةة  تقحيااال البيئاااةلا افةةا أن و 
ايرةارة  تتنويةه هةو أن كة  مةا سةبةقاليحتاا إتج أما الأمر الذي . لشر واضح لا يحتاا ا
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كةةن تسةةوي «النيوليااليةةة»عةةن نمةةم التنميةةة الرأسماليةةة إليةةه  ق بايةةق  ل ةةي  ه مةةن غةةير أن قلا يُ 
المتةةةاع الأزلي، وبةةةدون إخفةةةالم مضت بةاتةةةه في قةةةد  التفةةةاولأ الاجتمةةةاع ، ولةةةذا فإنةةةه ي سةةةوَّ  

 .«تقدم»فكرمً علا أنه ج لم من الة
في غايةةةة الةةةذي تدفعةةه الشةةةعوب لشةةةرالم التنميةةة الم شورةةةة أمةةةر  ،إن إلرا  الةةثمن البةةةةاه 

هنةةا  حاجةةة ماسةةة إتج تطةةوير م رةةرالأ تنميةةة بديلةةة لمةةا يتداولةةه السياسةةيون تصةةبةح ، و الأهميةةة
 .الذين يتعاملون مع مشاريع التنمية بشك  مبةارر ،والمتخصصون والتنفيذيون

 :رديفةنحو مؤشرات  -ةإشيالية قياس التنمي -2
أن تسةتعم  مقةاييس  ،الة  توبةق اقةا علميةة ،عهدلأ الدراسةالأ الرقميةة القديُةة

أو  «GDP  لا النةةةاتج اولةةة ةحةةة» :يرته، مثةةة ةوقةةةوة مسةةة «التقةةةدم»لتحديةةةد مسةةةتوى الةةةة 
 تةةة لا تشةةم  أوجةةه التنميةةة   اقتصةةالية، وهةة  مقةةاييس «Growth Rateح ةةلا النمةةو »
التنميةةةةة   رةةةةرم»مقةةةةاييس رليفةةةةة ذالأ للالالأ أوسةةةةع مثةةةة   ولةةةةذا جةةةةرى تطةةةةوير. هةةةةاكل

معرفةةةةة القةةةةرالمة  ؛العمةةةةر المتوقةةةةع: الةةةةذي يتشةةةةك  مةةةةن أربعةةةةة متحةةةةولالأ «HDIاينسةةةةانية 
ونصةةةي  الفةةةرل مةةةن  ؛معةةةدلالأ الالتحةةةا   لم سسةةةالأ التعليميةةةة ؛والكتابةةةة بةةةأ البةةةةال أ
 .الناتج اول  ايجمالي

ال تبةن  الذي - «AHDIالبةدي   ةية اينسانيم رر التنم»  م رر رليق يدعا ثم اقض  
العمر المتوقةع، كمقيةاس عةام : (1)ويضلا ستة عنابر -م7337تقرير التنمية العري لعام 

للصةةةةحة في مجملهةةةةا؛ التحصةةةةي  العلمةةةة ؛ مقيةةةةاس الحريةةةةة في الأمةةةةور المدنيةةةةة والسياسةةةةية؛ 
نضنةت، كة ايمقياس تمكأ النوع، ليعكس مدى نفوذ النسةالم في المجتمةع؛ الاتصةالا بشةبة

للتعبةير عن التواب  مةع رةبةكة المعلومةالأ الدوليةة أحةد متطلبةةالأ الانتفةاع بفةر  العولمةة 

                                                 

 .نقد تقرير التنمية العربيةوةن اضتلر : اح ضالا  فصلا ةتل ستء سساخدسل ساحؤرلأست سلإةصضئةار سنظلأس (1)
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ولك  يعكس لرجة قصور المعرفة؛ وانبةعاثالأ غةاز ثاني أكسةيد الكربةون  ،في هذا العصر
ت  الكثير ولقد ك  . لاةيعكس مستوى المساهمة في ايضرار  لبةي ة علا بعيد العالل ،للفرل

هةةةةذل الم رةةةةرالأ وبيةةةةان محةةةةدوليتها، ولكنهةةةةا مةةةةا زالةةةةت ذا عةةةةة الصةةةةيت وواسةةةةعة  في نقةةةةد
 :الانتشار، ويرجع سبة  هذا إتج أمرين

 ، وهة للتنميةة «النيوليااليةة»لوجهةة ل فيها تحي  هذل الم ررالأ  بعا هو أن :اوول
 .الذين يلعبةون لعبةة التنمية الحديثة ،الطاغية علا أذهان الفرقالم

عةةةة  أهةةةة  الساسةةةةة ا محسةةةةوسفكوقةةةةا رقةةةةلا  ،سةةةةهلة الاسةةةةتعمالاهةةةةو أقةةةةا  :وال اااااني
إذا  ة مةةةاة قريبةةةة مةةةن يقينيةةةة ثقةة  كتلةةةيةةةوالصةةحافة يتعةةةاملون معهةةا بدرجةةةة عاليةةةة مةةن اليقين

ولةذل  لابةد هنةا مةن ذكةر تعليةق سةريع . بفت ان وزقا هو بضةعة كيلوجرامةالأ مةثلً و  
 .محدولية للالاتهاحولا و  مدى مصداقية هذل الم ررالأ حولا
ن مصةةداقية أي م رةةر رقمةة  هةة  مصةةداقية نسةةبةية، تعلةةو وتهةةبةم  سةة  السةةيا  إ

وسأضةةرب بعةةا الأمثلةةة مةةن الةةةولاملأ . و سةة  الأمةةر المةةرال ايرةةارة إليةةه  لتحديةةةد
 ح ةةةةلا النةةةةاتج اولةةةة )الأولا هةةةةو . المتحةةةةدة، الةةةة  تسةةةةتعم  الم رةةةةرالأ بشةةةةك  كثيةةةةق

GDP)،  ًغةةةير قابةةة  للشةةة ، إذ أنةةةه  «موضةةةوعياً »ولأولا وهلةةةة يةةةرى فيةةةه المةةةرلم مقياسةةةا
ولكةةن مةةع رةة لم مةةن التمحةةيص . يشةةك  ببةسةةاتهة مجمةةوع لخةةولا الأنشةةطة الاقتصةةالية

تتبةأ إركالية هذا المقياس، وذل  لأنه إذا ارتفع مستوى التلوث في البةلد مثلً بسبة  
السةةيارالأ عاليةةة اسةةتهل  الوقةةول فةةإن الةةدخ  القةةوم  سةةوف يرتفةةع مةةوازمً لةة ملة هةةذا 

وإذا تةةةةدن ت الحالةةةةة . ملة نفقةةةةالأ معا ةةةةة أمةةةةراض الصةةةةدر مةةةةن التلةةةةوثالاسةةةةتهل  وز 
أي . النفسية للناس وأقبةلوا علا م يد من العلا النفس  لارتفع رقلا هذا المقياس أيضاً 

و لطبةةةع فةةإن  . أو حةة  الةةوفرة الاقتصةةالية «التقةةدم»أن هةةذا الم رةةر لا يصةةلح لقيةةاس 



 
 
 
 
 
 
 
 

 -02 -

لا تةهر في هذا  ،ل  تتفاولأ فيها المجتمعالأكثيراً من الأعمالا التطوعية غير الرسمية، ا
إن هةةذا . الةةرقلا ا  ملةة ، ومثةةالا ذلةة  خةةدمالأ ا ةةد الأ اللةةواا يقمةةن برعايةةة الأتهفةةالا

ولكةن إذا كةان . النوع من الم ررالأ يت سلا بمحدولية وتحي  لصالح ب عد اينفا  البةحت
لة، إذ أن لةه بعةا لا يصلح كمقياس عام للنمو، فإنه أيضاً لا يُكن رميه جانبةاً بسهو 

 .الدلالالأ الاقتصالية
وأحد إركالالأ الم رةرالأ الأخةرى هةو أن المتلق ة  لمرقةام لا يعةرف عةالة المعيةار 

عةةةن نسةةةبةة البةطالةةةة وننسةةةا أقةةةا في  نسةةةمع لومةةةاً فمةةةثلً . الةةةذي ا سةةةتعم  عنةةةد جمعهةةةا
 اً جةال كةانيعمة  خةللا الأرةهر الثلثةة الماضةية و  الولاملأ المتحدة تشم  فقم مةن لا

الةةذي  وأ الةذي مضةةا علةةا بطالتةةه أكثةر مةةن ثلثةةة رةةهور،أمةةا  .في البةحة  عةةن عمةة 
، مثةة  الفةةني الةةذي لم اةةد عمةةلً في مهنتةةه فارةةت   يعمةة  تحةةت مسةةتوى قدراتةةه و هيلةةه

وحةةة  إذا أخةةةذنا م رةةةراً . هةةةذا الم رةةةر حسةةةاب فإنةةةه لا يةةةدخ  في ،حارسةةةاً أو سةةةا قاً 
فمةةاذا تعةةني . انالأ، فةةإن للالاتةةه غةةير قاتهعةةةأبسةةطاً مثةة  علمةةالأ التلمةةذة في الامتحةة

علمالأ الطلب المتدن ية في مدارس مراك  المدن في الولاملأ المتحةدة؟ هة  تعةني أقةلا 
غير مجتهدين أم أقلا ضعيفوا ايمكانالأ الذهنية؟ ه  تعني أقةلا يكرهةون جةو المدرسةة 

يعانون مشاك  نفسية أم أن المنهاا الدراس  لا يتطابق مع احتياجاتهلا؟ ه  تعني أقلا 
 تح  هلا عن رغبةة الدراسة أم أقلا يعانون مشاك  أ سري ة تقلق ات اقلا؟

تخةذ ألاة لنشةر ايحبةةاط أو هةو تهريقةة التعامة  مةع الم رةرالأ ان ت    لمولم رةةلع  أسةو 
بدلا أن تكون ألاة تحاولا الكشق عن  ،لتلع  في تفسيرها من أج  التنافس السياس ل

 وإذا بةةةةةي  خطةةةةةاب   .بةةةةةل  والضمةةةةةيلاايلةةةةةا ث راتةةةةةه مةةةةةن أجةةةةة  الواقةةةةةع وإلقةةةةةالم الضةةةةةولم ع
ةةالمتخصصةةأ الفن     د عقةةدة الةةنقص ويسةة   الحةةيةةأ المةةولعأ بمثةة  هةةذل الأرقةةام بشةةك  ي ك 
شبةه الوقوف علا رأس ولع  ذل  ي ؟لفا دة منهاا فما ندري ما ،ه م نةالالمش وم للشع  
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والتلةويح بةدوالم  ،ه وسوا   بدنه ونبةضهالمريا الفقير المسلولا وتلوة لا حة نتا ج تحلي  لم
شةفع الةتلوة ليس بمتناوله وغذالم ليس بمقةدورل وأرةعة  ةس ح بةةت عنةه ب ةير خيةارل، ثم ت  

 .لا أم  فيه ذيال ،نالأ علمية تنع  عليه حالهع  ببةضع مسبة الأ ول  
فيهةةا  ىتتضةةح أهميةةة تطةةوير م رةةرالأ مناسةةبةة للبةي ةةة الةة  تجةةر  ،سةةبةق علةةا مةةا وبنةةالماً 
تناسةة  الةةدولا الناميةةة في البةي ةةة الةة  ايضةةافية،  بعةةا الم رةةرالأقةةض  وسةةوف أ .الدراسةةة

 .العربية ايسلمية
توسةةةم أجةةةر النقةةة  العمةةةوم  لم أجةةةرةأن تكةةةون نسةةةبةة يُكةةةن  ،الاقتصةةةالي المجةةةالافةةة  ف -

، أو نسةةبةة عةةدل السةةيارالأ الفخمةةة لعةةدل مةةن لةةيس العةةامللرفةةال  مقياسةةاً محةةدولي الةةدخ  
 .اس للتخلقيكمق  ةعندهلا وسيلة نق  متاح

أن تكةةون نسةةبةة المنتخبةةةأ مةةن مجمةةوع عةةدل السةةكان   يُكةةن ، ةالسياسةة المجةةالاوفي  -
ة المنتخبةةةةأ بةةةأ رةةةرا ح البةلةةةد المختلفةةةة  ةوتسةةةاوي نسبةةةة... كدلالةةةة علةةةا الديُقراتهيةةةة

ويُكن أن نبةح  عن م رر لصفالم الحملة الانتخابية عن نفوذ . عليها  رر آخرمك
 .رأس المالا أيضاً 

  لةالم سسةالأ الاسةتثمارية الة  تمأن يكون تعةدل  يُكن ،المعرفة العامة مجالاوفي  -
، أي أن لا تكةةون لتلةق أجهةة ة ايعةلم في البةلةةد مملوكةةة أحةد الم رةةرالأ ايعةةلمأجهة ة 

 .اً آخر  ال بن م رراً و ، وخلو ايعلم من الدعاية من جهة واحدة
عةةةةدل : خمسةةةةةأبعةةةةال  ياسةةةةتقرار ذالةةةةاذ م رةةةةر  ،الاجتمةةةةاع ويُكةةةةن في المجةةةةالا  -

الةةة مرالأ بةةةأ الأقةةةر لم، وعةةةدل الةةة مرالأ بةةةأ الأبةةةدقالم، وعةةةدل ا نةةةازالأ والتعةةةازي الةةة  
الفةةرل في العةةام الواحةةد، وعةةدل الأقةةر لم الةةذين يبةةةالرون لةة مرة وخدمةةة مريضةةهلا، يحضةةرها 

 .يضكونه فيه وحيداً  ومدة الوقت الذي لا
ة تمامةةةاً، فهنةةةا  تةةةرابم بةةةأ محةةةدلالأ المةةةرال هنةةةا التأكيةةةد أن الم رةةةرالأ ليسةةةت حياليةةة
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 .الم رر وبأ الصورة الكلية للتنمية المنشولة ال  يتوجه إليها بلد ما
 :مذاهب دراسات التنمية: اا نيثا

أن يةةةةتلا  رحلتهةةةةا التنمويةةةةة إنةةةةه مةةةةن المفيةةةةد قبةةةةة  الحةةةةدي  عةةةةن تجةةةةارب بعةةةةا الأمةةةةلا في
العديةةةد مةةةن  وضةةةلا    علةةةا تنةةةةيلا الفكةةةر ذلةةة  يسةةةاعد إذ ،تلخةةةيص مةةةذاه  لراسةةةة التنميةةةة

هةذل الت ةارب عمليةاً بعةا هةذل المةةدارس   ه اتبةعةتالدراسةالأ تحةت بضةعة توجهةالأ، ولأنة
 .في هذا الموضوع المدارس الثلث الر يسة رر   ختصاروسأ .كموج ه لحركتها

، وهة  (Modernization Theory) ها  مدرساة التحادي : المدرساة اووى
تسةةةتند هةةةذل المدرسةةةة إتج الفلسةةةفة  .العلميةةةةعاً في الأوسةةةاط غةةةير رةةةيو أكثةةةر المةةةدارس 

ة التقةةةدم الأكيةةةدة، وأن للتنميةةةة هةةةو سةةةك   الأورية وتفةةةضض أن الخةةةم التنمةةةوي يعضةةةالو 
ونقطةة البةدايةة في هةذل المدرسةة هة  . كةن لأي لولةة مةن الةدولا تقليةدهايُمعاللة ثابتة 

عته ا ايةةة و لخصةةو  نةةة   هبمعةةنى نبةةةذ قيمةة -كمةةا نبةةةذل ال ةةرب-نبةةةذ المجتمةةع التقليةةدي 
 . الاتكالية، إتج جان  رفا سلطته السياسية المتمرك ة في أيدي مل  الأراض 

 االةة  ت لةة  فيهةة «إقةةلع»لا بةةد  مةةن بةةدمة تةةنفا غبةةةار القةةدة لتبةةةدأ مرحلةةة الةةة ثم 
 .وتنه م فيه ممانعة حراس الماض  وعةالاتهلا ،مفاهيلا التحدي  وتتخل  م سسالأ المجتمع

ويةةتلا فيهةةا  ،«النضةةوا»مرحلةةة الةةةبعةةدها سةةنة لتةةدخ  الدولةةة  03 ويسةةت ر  هةةذا حةةوالي
تصة  الدولةة ف ،نحو أسرع من نمو السةكان االاعتمال علا التقنية، وي لال نمو الدخ  عل

حاكميةة »فض  إتج غايةة المةنى مةن ال  ت   «زمن الاستهل  العريا»إتج المرحلة الأخيرة 
 .«consumer sovereignty المستهل 

 Dependencyالتبعياااة» امدرساااة الااا  في لراسةةةالأ التنميةةةة هةةة: نياااةالمدرساااة ال ا
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Theory»، وته ةو  ر تطةويراً لل ةرض علةا البةةةالة  ت كةد أن ضةةعق التنميةة إنمةا قةةد ف ة «the 

development of underdevelopment» . إن المشةكلة بنةةر هةذل المدرسةة لةيس وجةول
ة ةحيوية ام رأسمةالي مهةيمن يُةتص  وإنما في نة ،الم سسالأ العتيقة ولا نقص رؤوس الأموالا

ة غةةةةير منسةةةة مة مةةةةع ةاط تنميةةةةةارالأ وأنمةةةةةالم استثمةةةةةال الةةةةدولا، ويةةةةدفعها نحةةةةو إنشةةةةةاقتصةةةة
فتتحةولا الدولةة  لتةةدريج إتج عبةةد تعتمةد حياتةةه  لكليةة علةةا  ؛الأ اوليةة للبةلةةدجةالاحتيا

 .إرالة المهيمن الذي فرض نةامه الاقتصالي والسياس  والاجتماع  الأجنبي
اعتمالهةةا علةةا نفسةةها  إتجقضةتها  ه ترجةةعأنةةلت نبة  ةةه ورل هةةذل المدرسةةة حالةةة اليةا ن وتة

، فأرسةةةت في النصةةةق الثةةةاني للقةةةرن الثةةةامن عشةةةر «المي ةةة »مةةةن أمم ايبةةةل  ايلاري 
وت كةةد هةةذل المدرسةةة أن التنميةةةة  (.ايخةةر)تنميةةة متمحةةورة وتهنيةةاً ولةةيس تنميةةة في مةةدار 

ن أن يصةةيبةها لمةةار مفةةاجم بعةةد م ةةالرة م تصةة  الثقافةةة المسةةتقلة أكثةةر ليُومةةة وأبعةةد مةة
 .وسار  الثروالأ

مهد  ،فريقية وبلدان جنوب أمريكةإوتجل  هذل المدرسة الشواهد الكثيرة من بلدان 
در  هةذل ولكةن رغةلا ذلة ، ت ة .الت اضة  عنةهعلةا نحةو يصةع  إنكةارل أو  ،هذل النةريةة

، «فرانةة »لةةدولا الكةةاى المسةةيطرة، فيحةةذر النةريةةة القةةدرة المعيقةةة الكبةةةيرة الةة  تمتلكهةةا ا
 :من استحالة الاستقللية التامة، فيقولا ما معنال ايا ،أبو هذل النةرية

 بةةةةلحيون إتج الاعتمةةةةال علةةةةا المسةةةةاعدالأ الدوليةةةةة كحةةةة    اي ىلعقةةةةول تهويلةةةةة نال
ولكةن ألسةنا . هةذل المسةاعدالأ هأثمرتما قلي   هولأزمالأ البةلدان غير النامية، ولكن كلا 

في خطةةةةر الوقةةةةوع في نفةةةةس الفةةةةخ في إنشةةةةالم خرافةةةةة يسةةةةارية موازيةةةةة للخرافةةةةة  ال  قةةةةنحةةةةن الن
فحواها أن الاعتمال الذاا سوف ي ل  بسرعة اعتمال الدولا الهامشية علا  ،النيولياالية
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 الدولا المسيطرة؟
 وتتةةةابع هةةةذل المدرسةةةة  كيةةةدها ان الحةةة  اةةة  أن يكةةةون رةةةاملً وأن مةةةدخ  الحةةة   

ولكةةن لةةيس علةةا نحةةو ارةةضاكية الاتحةةال - مةةال علةةا الةةنفس وملكيةةة الدولةةةالاعت فييبةقةةا 
وإنمةا مةن خةللا قةرارالأ سياسةية ملتصةقة  اجةالأ الأمةة ومتواكبةةة  -ةالسوفي  أو تانة اني

، «نةريةة التحةدي »ت هةذل النةريةة المسةامير في نعة  لق ةلقد . مع حركاتها الاجتماعية
ةا  وأقا  قدم بدا   واضحةولكنها رغلا أقا لم ت   ع تهمت  لمبةال ة، فإقا التقةت مةع تيةار وس 

 Worldالمنةومةةة العالميةةة »وهةةو تيةةار مدرسةةة  وأضةةاف تراكيبةيةةة للمسةةألة، مفهةةوم التبةعيةةة

System Theory». 
لأقةةةةا لا تعتةةةا مدرسةةةةة في حقةةةة  التنميةةةةة  ؛سةةةوف أرةةةةير سةةةةريعاً إتج هةةةذل المدرسةةةةة
ية، ولكن ل   هةذل النةريةة ضةروري الفهةلا  لتعيأ لاهتمامها الأوسع  لت يرالأ التارا

هةو  «المنةومةة العالميةة»ص نةريةة ملخ ة  .نميةةمسةتتبةعالأ في فهةلا حركيةالأ التمن لما له 
الةةة  تسةةةةلمت مقاليرهةةةا فيمةةةةا بعةةةد الةةةةولاملأ المتحةةةةدة  ،أن حركةةةة الاسةةةةتعمار الأوروي

ومةةة منة بتطةةوير -يلليالمةةمنةةذ القةةرن السةةالس عشةةر و - لتةةدريج  ، قامةةتالأمريكيةةة
نهةا تتمية  بتمك   «core لولا المركة »حورة حةولا بضةعة مراكة  تةدعا مرأسمالية عالمية مت

 «peripheryلولا الهام »مقاب   وتقق هذل الدولا. وقوتها العسكرية وتقدمها التقني
 ثم هنةةا . الضةةعيفة الةة  تمةةد  لولا المركةة   لمةةوال الخةةام اللزمةةة لتصةةنيعها ومسةةيرة حياتهةةا

 «semi-periphery نصةق هامشةية»وعأ مةن الةدولا لولا وسةيطة فيما بةأ هةذين النة
المدرسة هو لفت النةر إن أحد المساهمالأ الكاى لهذل  .تعم  كسمسار بأ الفريقأ

بمةةا فيةةه -في فهةةلا تاريةةخ العةةالم الحةةدي   ارهاة، الةة  اةة  اعتبةةةدة التحليليةةةةالوحةة إتج أن
 .رافي السياس ليست الدولة القطرية وإنما ايقليلا ا   -التنمية

 State-Led» هاااااا  التنميااااااة الموجدااااااة ماااااان  باااااال الدولااااااة: المدرسااااااة ال ال ااااااة
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Development» ، ن هةةةةذل المدرسةةةةة اسةةةةتفاللأ مةةةةن خلبةةةةة المةةةةدارس إ :القةةةةولاويُكةةةةن
ويُكةةن  ..ولم تقةق عنةةد حةدول النقةد ،واسةتطاعت أن تقةةدم بةديلً عمليةاً  هةا،السةابقة كل

 :تلخيص عطالمالأ هذا التوجه  لتالي
 . مكمن التنمية هو في ايلارة الرريدة لها من قبة  الدولة إن -
لةيس هةو  ،الةدولا القويةة، الةذي أرسةت رةروتهه السةو  الحةرة بنسةقإن الالت ام المطلق  -

فةرض ل هو أنجةع هذا النسق علا، ب  علا العكس إن الالتفاف للتنمية الطريق الأكيدة
 .النفس في السو 

 . فطنةب الانفتا ولكنه يراق   الاالانع  يعتمد هذا المدخ  علا لا  -
 التةةةدخ ذا  تعتمةةةد التنميةةةة علةةةا تةةةدخ   الدولةةةة في تحديةةةد الأولةةةوملأ، ولكنةةةه لةةةيس  -

علةةةا الطريقةةةة الارةةةضاكية، وإنمةةةا ذا  ، الةةةذي انةةةق الحةةةواف  والمبةةةةالرة الفرليةةةة الاعتبةةةةاته ،
ولكةةةن ي تهرهةةةا ضةةةمن  الةةةذي يةةةض  لهةةةا مسةةةاحة كافيةةةة للتحةةةر  وفةةةق مقتضةةةيالأ السةةةو 

 .صلحة الوتهنم
ررتهاً ضرورمً ا  أن يسبةق التنمية،  وفق النمم ال ري عتا الديُقراتهية السياسيةلا ت   -

  .الديُقراتهية علا نحو مطال  ضيقة فرلية أو ف وية يضر  بعملية التنمية فطر 
لطة وتهبةيعةةة تفاعلهةةا مةةع مراكةة  القةةوى في المجتمةةع أمةةر ر ةةيس في عمليةةة ةإن هيكلةةة السةة -

 .التنمية
قةةدرة الدولةةة هةة  و . لدولةةةل الذاتيةةة «قةةدرة»الةةة تعتمةةد مناسةةبةة سياسةةالأ التنميةةة علةةا  -

الاقتصةةةال ذو »دعا ي ةةة اع ، الةةةذيةالاجتمةةة اليةقتصةةةللةةةضابم الابشةةةك  ر ةةةيس انعكةةةاس 
ةةةت ك ن   ويعتمةةةد الاقتصةةةال؛ «embedded autonomyالم روسةةةة الاسةةةتقللية   سك

 الم ةةةروس الم
 
 
ق للمعلومةالأ بةأ وا ةرمن المكث ة ؛كفالمة موظف  الدولة :ر علا عنصرين ر يسأ ذَّ الم
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 .(1)أجه ة الدولة ونخ  رجالا الأعمالا
 ،ديد الأولةةوملأ التنمويةةةةةةةةةةتح :ثةةلث نةةوا    في الحيةةوي للدولةةة العملةة  يكمةةن الةةدور -

الةدعلا المبةارةةر أو غةةير المبةارةر و مةةأ المةةوارل  ؛وجةةه إليهةةا جهةول حركيةةالأ السةةو الة  ت  
تعةد  الة  الة  لةدم التنميةة و  ،رعايةة الأتهةر الم سسةاتية ؛المالية لمشاريع التنميةةالبةشرية و 

حكام النةام ايلاري بشك  ادم الأهداف التنموية المتبةناة، إمث   ،قاعدة ضرورية لها
الةةةة  تةةةة من الطةةةةاقلا  ،ومثةةةة  تطةةةةوير الم سسةةةةالأ التعليميةةةةة وم سسةةةةالأ التةةةةدري  المهةةةةني

 . ةالبةشري اللزم لعملية التنمي
أحةةالي  وأقةةا لا تفةةضض وجةةول نمةةوذا ،أن هنةةا  تنوعةةاً لاخةة  هةةذل المدرسةةةويشةةار 

متفرقةةة حةةولا  أخةةرى يشةةار إتج أن هنةةا  لراسةةالأكمةةا . للتنميةةة جةةاه  بكةة  التفابةةي 
ضةةرورة و امعهةةا  كيةةد خصوبةةية كةة  حالةةة،  ولكةةنلا تشةةك  مدرسةةة مسةةتقلة  ،التنميةة

علةا إتهةار زمةني قصةير المةدى،  الاقتصاروعدم  ،ي اعتبةار تاريخ الدولة ال  يتناولها التحل
 . ولور الثقافة في عملية التنمية

 :دروس من تجارب الأمم: ثالثاا 
اً ألن مةن مناقشةةة النةةةرم التنميةةة، الة  تةة تهر التفكةير بمسةةألة  لأ،كةان مةةا سةبةق حةةد 

إذا أخةذنا تجةارب جنةوب رةر  و . وتسمح  ستفالة أعلا من قرالمة تجةارب بعةا الأمةلا

                                                 

ت ت اف ضاةججا سلا احضاةججا رججت سات ججالانحةججا تس رججت أت ساتهججم ساحلائجج ت  راانحةججافججه س انظلأهججساحضججضتا سا أقججت   رنججض ياججثرججةلأ أ (1)
ر ت اجج  (embedded  autonomy) لانشجضلهاسا سلاسججاقلااةااجث  ضنج  فجه سااججلأسب  ي نيلأسسججةاسجاكنضنةا سلاساحاجاس ن الا

فججه  سلاقاصججضت حججضع الججث أت يتكجج ا  فهنججضه رججض   .(micro and macro)سالائججه تساكلججه  رالججث كججلا ساحوججاتهةن
هججحن   وججاكن ا  ةقةقاجج  اججةك علجج  ساح ججض لات ساحضاةججا تساالضدهججا ساظججضرلأ  الججث ساوججطت ت نحججض رججه فججه ةقةقاهججض  يلأتسججا

ضاةجججضت سلا احضاةجججا سلأبجججلأ ر تاضااجججضاه لا يحلجججن سلإاجججلأسل اجججن سلانوجججلضل تساجججالائ  ةجججةن  قالأةجججضت ساانحةجججا تساقضاجججد  ساف 
تساح نججث سا حلججه احججض سججضم أت سانحججت د سايلأاججه الانحةججا ت ججض عقالأةجج  ساحؤسوججضت سااحتهلةججا سا ضاحةججا تك ةججلأس   ججن . سا قضفةججا
صججلت عطضةقهججض الججث تتانججض يتلا  راضاحةججض   ض  سججةضاةوجج    لججض  قة« لأساةججاضسانةتاة»حضت الجج  سلاقاصججضت ساانحججتس ترجج ضدسع   وججل  

 .سا لأاةا تساحولحا
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فن ةةد أن جميعهةةا ارةةضكت في رعايةةة أربعةةة أبعةةال تمكةةأ علةةا  ،الةة  أذهلةةت العةةالم ،ةآسةةي
 .وليس ف ة لصوبة منه همستوى المجتمع كل

 :سياسات المساواة -1
تبةةاع سياسةالأ تسةوية ت قةارب الف ةوة بةأ جد لأ لولا جنوب رةر  آسةية كلهةا  

سةةع ورةةام  في توزيةةع فمةةثلً قامةةت كةة  مةةن كوريةةة وتايةةوان  بةةل  وا .رةةرا ح المجتمةةع
الأراضةة ، فكمةةا هةةو معلةةوم إذا كانةةت هنةةا  ف ةةة بةة يرة تملةة  مسةةاحالأ راسةةعة مةةن 

 ةةةه حكمةةةاً نحةةةو النمةةةوذا ايقطةةةاع  غةةةير الأراضةةة  فةةةإن النةةةةام الاقتصةةةالي سةةةوف يت  
  ؛والةذي يكبةةت تنميةة المة هللأ البةشةرية مةن جهةة أخةرى -من جهة-المفض  للتنمية 

. ةةةةةةرفع المرلوليةةةةةةةةاس يةير مةن النةةةةةة  للكثةلي  الأراضةةأن تمةالأ ةةةةةةةةالدراس أنةه تةهةركمةا 
فقامةت بمعا ةة أسةعار الةرز  ،ندونيسية فقد واجهت مشةكلة الفقةر الريفة  الواسةعإأما 

اريع ةةةةةةةقامةةةت بمشف جأمةةةا هةةةونج كةةةون .والأسمةةةدة مةةةن أجةةة  رفةةةع لخةةةولا سةةةكان الريةةةق
 .الاستقرار المعيش  إسكان ضخمة لت من للناس

وة الكبةةيرة في الةدخولا بةأ الأقليةة ةا مالي ية فقةد قامةت وهةول حثيثةة في رلم الف ةأم
تفع  ذل  من خللا كبةت فريق أو الانتقام  لم الصينية ال نية والأكثرية المالاوية، ولكنها

وهكةةذا وبعةةد عقةةد . منةةه وال ةةد  علةةا ايخةةر، وإنمةةا مةةن خةةللا تمكةةأ المجموعةةة المالاويةةة
أي  ؛أي ةة أكثةر مةن الصةينا سةبةعة  لمأنما متوسم لخ  المةالاوي ،ق بعد الاستقللاوني  

 .سةةاعدلأ في رلم الف ةةوة نوعةةاً مةةا أن كةةل الةةدخلأ تمتعةةا  لنمةةو ولكةةن بنسةة  لتلفةةة
ركةةة لأ علةةةا فقةةةرالم الريةةةق، و ةةة  هةةةذا تقامةةةت مةةةالي م بةةةاامج واسةةةعة واربةةةة الفقةةةر كمةةةا 

سةةكن قر ةةا النةةاس  علهةةا مل مةةة الةة  ي ،مشةةاريع سةةقاية ومشةةاريع استصةةل  الأراضةة 
أنواعةةةةاً لتلفةةةةة مةةةةن ال راعةةةةالأ بمةةةةا فيهةةةةا و لل راعةةةةة، ولعمةةةةت هةةةةذل السياسةةةةالأ الصةةةةيالين 

 .المنت أ الص ار للمطاط و وز الهند
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الةةة  رةة عت التعاونيةةةالأ العماليةةةة  ،وأخةةيراً، فةةةإن هنةةا  العديةةةد مةةةن تجةةارب التنميةةةة
 . ة والمتوسطة وتمدها  لخاةوأنشألأ الاامج ال  تش ع الاستثمارالأ الص ير 

 :إنشاء مجالس التشاور -2
 القطةةةاع   الت ةةةارب  نشةةةالم مجةةةالس تشةةةاور لعةةةت فيةةةه الحكومةةةة   هةةةذل قامةةةت معةةةةلا

 .لمسةةاهمة في تطبةيقهةةا علةةا الواقةةع أيضةةاً االخةةا  للمشةةاركة في تصةةميلا سياسةةالأ التنميةةة و 
الةةةة   ،النسةةةةبةية وأن تت ةةةةاوز ع لتهةةةةا ،وهكةةةةذا اسةةةةتطاعت الدولةةةةة أن تقةةةةضب مةةةةن المجتمةةةةع

 بةةةةفة   اكتسةةةةبةت بةةةةذل  السياسةةةةالأ   كمةةةةا. تفرضةةةةها التشةةةةكيلة البةنيويةةةةة للدولةةةةة الحديثةةةةة
ن الناس من المعرفة الواضحة فيما اة  فعلةه وتركةه في مسةيرة التنميةة، ال  تمك  ، الشفافية

بعبةاً، وتجع  تلع  ا هاز ايلاري البةيروقراتهة  لةيس  لسةه ،  هلاوتجع  است ثار بعض
ممةةةا ي يةةةد في الحاف يةةةة العامةةةة ويبةةةةدل لعةةةاوى التكاسةةة   ،لنةةةاس بتسةةةاوي الفةةةر شةةةعر ايو 

تقةةوم مجةةالس التشةةاور هةةذل بتةةوفير المعلومةةالأ اللزمةةة المتعلقةةة  لتنميةةة وتبةاللهةةا و  .وتايراتةةه
لا علةا علكة «  آلالأ الحياكةةق ة»بأ الأتهراف المختلفة، فيصبةح مثلً أبحاب بةنعة مةا 

ما  منهما ك   ربد ي  ي «اشةالخيوط والقمق   »قة  ا  حتياجالأ مصلحة ثانية متعل
مر في وجه بسرعة أكثر مما يتحمله ةقت ك  منهما نمول  ي  لا يستثي  و  ،ه ايخرةيحتاج

 .تبةاللا المعلومالأ بأ القطاع العام والخا  يتلا  كما السو ،  
 :تطوير المؤهلات -3

 أس المةةةالا البةشةةةرير )اسةةةلا  قامةةةت لولا جنةةةوب رةةةر  آسةةةية برعايةةةة مةةةا يطلةةةق عليةةةه
human capital)،  بمعةةةنى تطةةةوير المةةة هللأ وايمكةةةانالأ والمهةةةارالأ إتج جانةةة  تحسةةةأ
وأعطتةه أولويةة  ،ت ةارب علةا التعلةيلا الابتةدا  هةذل الولقد ركة لأ  .العام مستوى التعليلا

الةةةذي تةةةضجلا إتج الأمةةةر  يةةة   ةةة  جميةةةع الأولال في هةةةذل الف ةةةة العمريةةةة،  ،في اينفةةةا 
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ويشار إتج أن كورية  لخصو  رك  لأ علا التأهي  العلم ،  .مستوى الأميةانخفاض في 
وبار هذا الأمر مطلبةاً رعبةياً ضحَّت من أجله الأسر فقل لت مةن اسةتهلكها مةن أجة  

في هةةذل الةةدولا  واةة  أن يةةذكر هنةةا أن انخفةةاض مسةةتوى اينجةةاب  .تعلةةيلا جيةة  الأبنةةالم
 .داً ساعكان عاملً م

إذ أن فوا ةد التعلةيلا  ، لطةلب أنفسةهلا ةفقاتةه منوتهةن أبقةت فقد ،أما التعليلا العالي
 فا ةدة علمهةلا أقة   أن  ، كمةارتفعةةلا الملخةولهمةن خةللا العالي انيها هة لالم الأفةرال قريبةةاً 

فاقتضةا الأمةر عةدم لعمةه  والثانوي الشةام ؛ انعكاساً علا المجتمع من التعليلا الابتدا  
ت النةةةر فةةوأل .ية للطةةلب اوتةةاجأةةةةة المةةنح الدراسولكةةن أتاحةةت الدولةة ،ك  كلةة ةةةةةةةةبش

 ،بةةأ المرحلةةة الابتدا يةةة والثانويةةة وا امعيةةة ،ألة توزيةةع اينفةةا  التعليمةة ةةةةأن مسإتج هنةةا 
  .فيها اختلف كبةير لا يُكن التفصي  فيه في هذا البةح 

 :زيادة الادخار -4
 .والتةةوفير الشخصةة يةةداعالأ زملة مسةةتوى اياتبةعةةت هةةذل الةةدولا سياسةةالأ تحفةة  
للا ضةةبةم التضةةخلا  تبةةةاع ةتحقيةةق ذلةة  مةةن خةة ةوقةةد أمكةةن لت ةةارب جنةةوب رةةر  آسةةي

 ممةا جعلهةا ،ومما قامت به هو  مةأ المصةارف .ة ومستمرةبةسياسالأ حكيمة ومراقبةة لا 
ولمةا كةان بة ار الكسةبةة  .صةارفيداع فا ا أموالهلا في هذل المإ في علا ثقة الناس وزتح

المصةةةةارف، فقةةةةد قامةةةةت المصةةةةارف بتبةسةةةةيم  التعامةةةة  مةةةةعالين علةةةةا والريفيةةةةون غةةةةير معتةةةة
 . إجرالماتها  ي  لا تصد  ال ري  عنها

اً عاليةةاً، ولعمةةت ةكةةان لومةة  فيهةةا يرةوى التوفةةةن مستةةفةةإفورة اةو لنسةةبةة لتةةايوان وسين ةة
أما اليةا ن  .مرلول عالا  علا الا تمانمن خللا إعطالم فورة ومالي م اذل  كلً من سين 

عاليةةةةة علةةةةا ليةةةةون السةةةةلع  فا ةةةةدةة وتايةةةةوان فةةةةإقلا وضةةةةعوا رةةةةروتهاً قاسةةةةية ونسةةةة  وكوريةةةة
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سةةةلع الاسةةةتهل   اسةةةتيرال الاسةةةتهلكية، وأضةةةافوا فةةةو  ذلةةة  ضةةةرا   عاليةةةة جةةةداً علةةةا
 .الفاخر

وينفع اين التفكر ملياً  لأثر ايااي البةعيد لهذل السياسالأ البةسةيطة أضةعها علةا 
زملة مسةتوى الا تمةان  الا تمان وجعله مجةدمً  تش يع الأفرال علا»: رك  معاللة

ر رأسمةالا وتهةني تةوف   ال  لها بةللأ ثقةة مةع النةاس  ،لدى المصارف الص يرة والكبةيرة
 .«حكوم  مبةارر إنفا تموي  مشاريع تنمية من لتلق الأح ام من غير    محل  

وغالة  المةدينأ  ،أ في المصةارف هةلا أفةرال  لمةا كةان غالة  المة تمن   ،وزملة علا هذا
ركالم أو ةةةةةةةةح الأفرال بمثابة الشةبةةةةهلا رركالأ، كان المعنى العمل  لهذل الدورة المالية أن أب

 .المساهمأ في تل  الشركالأ ا ديدة
، وهةذا لهةا خصوبةيتهاصة يرة الن تجةارب لولا جنةوب رةر  آسةية إ :وقد يقالا هنةا

ولا  .لأسةبةاب اوةدل ة المفضةية للتنميةةالة  تةتفحص ا ،اعضاض وجيةه مةن الناحيةة العلميةة
، ولةةذا ينفةةع إلقةةالم نةةةرة سةةريعة علةةا تجربةةة الصةةأ، رةة  أنةةه كةةان لهةةذل الةةدولا خصوبةةية
إن المقصول من تحلي  الأمثلة هو ربةد العوامة  . ال  لها أيضاً خصوبية الح لا الضخلا

 .المطرلة؛ ولقد جرى التأكيد أنه ليس هنا  للتنمية نموذا واحد
خةللا الثلثةأ سةنة الفا تةة  بت لة وخطت ،اللأ الصأ من مناخ العولمةلقد استف

 ،ورغلا أقةا ركة لأ علةا بةناعة الاسةتهلكيالأ البةسةيطة في البةدايةة .اقتصال جديد نحو
 .الالأ  لخصةةةةو ةةةةةةةةةفإقةةةةا ركةةةة لأ أيضةةةةاً علةةةةا ايبةةةةداع الفةةةةني في مجةةةةالي النقةةةة  والاتص

الأمةةر الةذي يع ةةد  ، مارالأ الأجنبةيةةوبةحيح أن الصةةأ اسةت لبةت المليةةارالأ مةن الاسةةتث
إلا أقةةةا رةةةفعت ذلةةة   ،عةةةالة م رةةةراً ر يسةةةاً لارتهةةةان التنميةةةة لمولةةةوملأ غةةةير الوتهنيةةةة

أن نمةوذا اة  أن لا يفوتنةا و  .بشروط لقيقة ومصممة  متياز، مما حماها من الارتهةان
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الأمةر  رل في كةون ملكيةة الاسةتثمارالأ والنشةاتهالأ الاقتصةالية هة  للدولةة،الصأ متف ة 
ت القةوانأ الة  تشةضط سةنَّ ؛ فمةثلً أكسبةها قوة ها لة في المساومة علا الشروطالذي 

 .بةأ الشةركالأ الأجنبةيةة والصةينية «joint ventureرراكة اسةتثمارية »أن يكون هنا  
كة مةةع الدولةةة ذاتهةةا ا إتج رةةر  -الأيالأ والتسةةعينيةةفي عقةةول الثمانين-وتةةضجلا هةةذا عمليةةاً 

لم تقةايا كمةا أقةا لح الةوتهني،  اصةالتستطيع فرض رروط في  -خلا  مها الض-ال  
هةذا لم يكةن في  التنميةة نمةمالأمةر الأكثةر محوريةة في إن  .عمالتها الرخيصة بةثمن سةس

أنةةةه أجةةةالأ  وإنمةةةاالةةة  اسةةةتطاعت الشةةةركالأ الحكوميةةةة جنيهةةةا،  ،  الطا لةةةة ر الأمجةةةرل 
 -ولةةةيس مجةةةرل نقلهةةةا-قنيةةةة القالمةةةة علةةةا تةةةوتهأ الت الأجنةةةبي   تثمر  ةالشةةةراكة المسةةة بةةةي ة  

لم يكةةةن تطةةةوير المهةةةارالأ تطةةةويراً و لخصةةةو ،  .وعلةةةا تطةةةوير المهةةةارالأ الصةةةينية اوليةةةة
البةلةةد  م ةةالرتهلايسةةه   نالةةذي ،تمةةرين أفةةرال مةةن الفنيةةأ كةةأن يةةتلاَّ   ،خةةدااً وحيةةد الطةةرف

 .الصةة ارالعمةةالا وايلاريةةأ والمسةةتثمرين  وإنمةةا تطةةوير مهةةارالأ رةةام  ضةةلاَّ  ،فيمةةا بعةةد
دورل في عمليةة بة الاضةطلعوهكذا عندما سمحت الصأ فيما بعد للقطاع الخا  في 

وزملة علةا . التنمية، كان هنا  خميرة تنموية قالرة علةا عةدم الارتمةالم في رةر  الخةارا
وقةةدمت نتةةا ج هةةذل  ،الةة  لةةدم عمليةةة التنميةةة ،البةحةةوث العلميةةة الصةةأ   تك ع ةة ر   ذلةة 

أمةةا مةةا ع ةة لأ عنةةه البةحةةوث  .التنمويةةة للقطةةاع العةةام والخةةا البةحةةوث لتةةدعلا المسةةيرة 
 «سةرقة»أو  اسةتدرار -هةا الخفيةق نسةبةياً بةل   -الوتهنية فةإن الشةركالأ الخابةة حاولةت 

 .علا أرض الوتهن فيما بعد تجميعها أج الم الأسرار ليتلاَّ 
تج  ايرارة إتج عام  محوري جةرى الت اضة  عنةه  نقطةأخيراً وقبة  أن أختلا هذا ال

 ،، ألا وهةةو السةةيا  ا  ةةرافي السياسةة  لهةةذل الةةدولاهةةانةةد مناقشةةة الت ةةارب السةةابقة كلع
اة   ولكةن .إن هذا العام  محوري إتج حةد بعيةد جةداً  .«يةو فسحة تنم»أمدها بة الذي
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م فربةةةة ولا ينشةةةم التنميةةةة اسةةةتقللًا، فةةةإن قةةةد   السةةةيا  ا  ةةةرافي السياسةةة  ي  التنبةةةةه إتج أن 
 .ةنا م الدولةلأ و بة تبةعتها النتا ج وإلا مرَّ استثمار هذل الفر  نسحأ  

ةةالةة   وسر الةةدولا بةةد هنةةا مةةن تلخةةيص بعةةا   ةةا الت ةةارب التنمويةةة الناجحةةة،  ناد  تم 
 .ة بعا النةرملأ التنموية لون أخرىعتا رواهد علا سلمة وبح  ال  ت  
  جلم هون ستثنا-في التنمية « النيولياالي»هذل الت ارب النموذا أمً من  تتبةع لم-أ
سياسةةةةالأ تتنةةةةاقا مةةةةع  -قصةةةةداً وبمهةةةةارة فا قةةةةة- بةةةة  علةةةةا العكةةةةس اتبةعةةةةت -جكةةةةون

لأ الةةدولا الكةةاى، لتةةتمكن مةةن تجةةاوز ضةة وط جاذبيةةة مةةدارا« النيوليااليةةة»الفرضةةيالأ 
 .ال  بممت هذا النموذا بشك  متحي  لصالحها

الةةةةذي يةةةةرفا اسةةةةتعمالا آليةةةةالأ  ،لم  خةةةةذ هةةةةذل الت ةةةةارب موقةةةةق المعانةةةةد المسةةةةتكا-ب
إن مةةا يُيةة  هةةذل الت ةةارب أقةةا فككةةت هةةذل ايليةةالأ وأقلمتهةةا وتهنيةةاً  ؛بيةةةو ر التنميةةة ال ربيةةة الأ  

 .من متعلقالأ بلد المنشأ ، إتج حد  ما،واستعملتها  لقدر الذي هذ ا
 علةا خةم مسةتقيلا بةاعد  سةتمرار، لم تجةر  هة  تمي لأ هذل الت ارب بمرونة كبةةيرة، ف -ج

ولكةةن المميةة  هةةو أنةةه لم تصةر  الةةدولا علةةا بعةةا السياسةةالأ  .  ة بة  اعضاهةةا الخطةةأ والفشةة  ا 
لا مةةةن الخطةةةأ ا كانةةةت علةةةا اسةةةتعدال علةةةا أخةةةذ العةةةاة والةةةتعل  وإنمةةة ؛والطةةةر  إبةةةراراً إيةةةديولوجياً 

وخطةة والتصحيح السةريع مةن غةير الوقةوع في الاسةتهوا ية المفضةية إتج التنةاقا بةأ خطةة اليةوم 
تمسةةة  بعةةة م وبةةةا علةةةا اسةةةضاتي ية تهويلةةةة الأمةةةد هةةةذل الت ةةةارب بةةةأ ال جمعةةةتأي  ؛الأمةةةس

عثةةرالأ الطريةةق  ع  د  خالفةةت فيهةةا المعتةةال، ولكةةن قامةةت بتعةةديللأ تكتيكيةةة متتابعةةة لكةة  لا ت ةة
 .توقق حركة العربة

مع النمةوذا الحةداث ، ولةيس في  «تثاقق»لقد مشت هذل الت ارب في مسيرة  -د
الأ تيبةةةةنةةةدل مةةةن لةةة ون ثقةةةافي وتر يتمةةةاها  لكليةةةة ويرمةةة  ويحتقةةةر مةةةا ع «تقليةةةد» مسةةةيرة
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ا لل ةةةرب، بةة  علةةةا ن اليةةةا ن قامةةت  لتقليةةةد الأعمةةإ: الخطةةةأ القةةولا ه مةةننةةةأو  .مجتمعيةةة
فمثلً تمي لأ الشةركالأ  .لت نمطها الثقافيعَّ لأقا فة   هن حققت ما حققتالعكس فإن اليا 

 بنةةالم علةةا والمصةةانع اليا نيةةة اسةةلوب إلارة يعتمةةد علةةا احةةضام الكبةةةير والتعةةويا المةةالي
وعلةا الةاذ القةرارالأ بشةك  جمةاع  وتشةاوري علةا مسةتوملأ  ،م لا المهارة الفرليةةد  الق  

وعلةةا ضةةبةم نوعيةةة  ،وعلةةا إرةةرا  العمةةالا والمةةوظفأ الصةة ار في العمليةةة ايلاريةةة ،عةةدة
الةةذي  ،وكةة  هةةذا لةةالق للنمةةوذا الأمريكةة  .لخإ... اينتةةاا مةةن أسةةف  الهةةرم لا أعةةلل

 حاولةت الشةركالأ   ذب  العكس هةو الصةحيح إ ؛دولأن اليا نيأ قل   الناس بعا يحس 
ل رابتةه  استنسةاخهلم تفلةح في لكنهةا و  -وهةذا مشةهور في علةلا ايلارة- الأمريكية تقليةدل

رغلا ك  الةاهر  اً هذا رك في فإن ،إن اليا ن اليوم است ربت  لكلية :وإذا قي  .الثقافية
فرضةةنا أن الاسةةتبةدالا الثقةةافي حصةة  فعةةلً، فإنةةه  إذا ،وعلةةا كةة  حةةالا .يةةوح  إليةةهالةةذي 

والأجيةالا الة  بةنعته  -لا قبةلهةا- لقدر الذي حص  فإنه حدث بعد النهضة التنمويةة 
إن الذي أسة له عةن اليةا ن ينطبةةق علةا الت ةارب  .ه  ال  استندلأ إتج نمطها الثقافي

 .من كورية وتايوان والصأ الأخرى

ذل اوورية فإنه ا  مناقشته بشةك  تفصةيل  يةتلمس وإذا كان الانس ام الثقافي  
 .أبعالل المختلفة ويشفعه ببةعا الضوابم

 :للتنمية الاجتماعي محورية الإطار: رابعاا 
الة  تعتةا ناجحةة في لولا  ،لروسةاً  رزة مةن تجةارب التنميةة ت المناقشة السابقةغط

علةةةةا هةةةةذل  بنةةةالمً و . الن ةةةةا  وأظهةةةةرلأ محوريةةةةة البةعةةةد الثقةةةةافي في ذا  غةةةير أوربيةةةةة الثقافةةةة،
الضةةةرورية، جالبةةةةاً بعةةةا الأمثلةةةة  هاقوم بتوسةةةيع فهةةةلا عمليةةةة التنميةةةة ورةةةروتهأالةةةدروس سةةة

وأن الأخرى ال  ت كد أن التنمية عملية راملة لا تقتصر علا بضعة فعاليالأ اقتصالية، 
عةا بكمةا ت كةد التعام  السليلا مع الموجول من البةةنى الاجتماعيةة أمةر في غايةة الخطةورة؛  
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وهةةةول التنميةةةة إتج  لأوللأ تفةةةلل  الشةةةروط الموضةةةوعية المتصةةةلة بعمليةةةة التنميةةةة، الةةة  إن 
 .سمتاهالأ الفش  الم سَّ 

 :الأساسات غير الاقتصادية للتنمية -1
اينتةةةاا والمعا ةةةةة  :هنةةةا  ثةةةلث فعاليةةةالأ أساسةةةةية تتخلةةة  عمليةةةة التنميةةةةة، وهةةة 

 هةةالا بةةد مةةن اجتمةةاع تةةوافق  بين  ولا تتحةةر  هةةذل الفعاليةةالأ  سةةتقللا، بةة. والتوزيةةع
ولكةةةةن هةةةةذل العمليةةةةالأ الأساسةةةةية تعتمةةةةد علةةةةا الأفةةةةرال  .الع لةةةةة الاقتصةةةةالية سةةةةريلت

خةةةارا الةةةدا رة  تقةةةع مةةةةةةةةعوامةةة  حاسوهةةة  المنت ةةةأ والمةةةالا المربةةةول والتقنيةةةة المتةةةوفرة، 
لةا ع زملةو . والمهةارالأ له علقة بمستوى التعلةيلا كلهذل   كما أن  ؛الضيقة للقتصال

مةةن الموابةةللأ والخدمةةة للبةلةةد، تحتيةةة البةنيةةة التعتمةةد هةةذل الفعاليةةالأ أيضةةاً علةةا ذلةة  
وإذا كانةةةت متعلقةةةالأ الفعاليةةةالأ الاقتصةةةالية علةةةا هةةةذل  .ه ذلةةة ابالكهر  يةةةة ومةةةا رةةة

وتحميها من  الدرجة من التنوع والتشاب ، فل بد إذاً من ضبةطها بقوانأ تنسق عملها
رس حمال يحون أن يستوي علا سوقه بنفسه من غير أن ولكن ما كان للقان .التضارب

ة لولةة مةا هة  ةو لطبةةع فةإن سياسة .سياس  متمث  في م سسالأ ذالأ هلا  وتهني نةام  
واقةةةع إقليمةة  يةة ثر في الخيةةةارالأ  -والأهةةلا منةةه- لضةةرورة متمفصةةلة مةةع سةةةيا  عةةالم  

 .السياسية للدولة
 ،والمةالا وتهةر  اسةتثمارل ،إنتةاجيتهلامةن الأفةرال و  كلها،فإن العوام  السابقة   ،وأخيراً 
والخةةةةدمالأ الأساسةةةةية ونمةةةةم  ،والتعلةةةةيلا ومةةةةدى عمقةةةةه و ولةةةةه ،اسةةةةتعمالها ن  فةةةةوالتقنيةةةةة و 

والدولةةةةة وكموقةةةةا  ،نفةةةةاذلالقةةةةدرة علةةةةا إوالقةةةةانون والارتيةةةةا  إليةةةةه و  ،ت طيتهةةةةا للحاجةةةةالأ
وج ه عمل  التفكةير والةضابم اللتةأ ك  هذل العوام  تستنشق أثيراً ثقافياً ي  ... واستقرارها

 .تسمحان  لوجول المجتمع  أبلً 
 :البنى التقليدية -2
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يشةةك    ه ةةالم البةةةنى التقليديةةة  اعةةة للنقةةد، ولكةةن تةةدل نا تجةةارب الأمةةلا أن المطلةةوب 
ولنأخةةةذ مثةةةالا كوريةةةة ا نوبيةةةة وتايةةةوان ولنرقةةة  كيةةةق . تطويرهةةةا لا تجاوزهةةةا الاسةةةتعل  

البةلةةدين زراعيةةأ قبةةة  الاحةةتللا كةةان كةةل . يةةةو التنم تهةةاد تجربتهبةعةةت خصوبةةية كةة  بلةة
 لأا معةةونايتةتلق  ، كمةا أقمةا بنةت اليةا ن رةبةكة تحتيةة ضةةخمة في كليهمةاإتج أن اليةا ني، 

تقلة، ةلخة  كةة  منهمةا لاضةاً عسةيراً عنةةد تشةكي  الدولةة الوتهنيةة المسةةثم . ماليةة أمريكيةة
إتج الحةةرب الأهليةةة في كوريةةة والاحتكةةا  بةةأ  ضةةافة،  يتهل  كةة  المةةدخرالأةةةةةةةةةةةةممةةا اس

نةةةةه فقةةةةدلأ كوريةةةةة إوحيةةةة   .ينيأ في تايةةةةوانةةةةةةةةةةةليأ والمهةةةةاجرين الصةةةةةةةةةةةأهةةةة  ا  يةةةةرة الأب
وأخةةيراً  .ا نوبيةةة موارلهةةا لصةةالح الشةةمالا، فإقةةا تسةةاولأ مةةع تايةةوان في موارلهةةا الطبةيعيةةة

 .ل  من قيمة المعرفة والتعليلاعخلفية ثقافية كنفورية ت   واتافإن كليهما ذ
، فإقمةةةا تهةةةورا نمةةةوذجأ لتلفةةةأ في التنميةةةة، ذا التماثةةة  الكبةةةةير بةةةأ الةةةدولتأورغةةةلا هةةة

الفةرو  بينهمةا، وسةةن د أقةا فةةرو  العوامة  الدقيقةةة الة  أنت ةةت  تعق ة  لنةا ذلةة  يسةمحو 
 السةةيارالأ يُكةةن الضكيةة  علةةا بةةناعة المقارنةةة ولتسةةهي  .اجتماعيةةة ثقافيةةة  لدرجةةة الأوتج

والملفةةت  .تصةةنيع القطةةع وتجميعهةةا: وهةة  بةةناعة تتةةألق مةةن سةةيرورتأ اثنتةةأ  لخصةةو ،
إلا أن كوريةةةة  ،رغةةةلا أن كةةةلً مةةةن البةلةةةدين سةةةعتا إتج امةةةتل  هةةةذل الصةةةناعة هللنةةةةر هنةةةا أنةةة

وفشةلت في  ،حي  تحتةوي سةياراتهلا علةا الكثةير مةن القطةع الأجنبةيةة، نجحت في الت ميع
بينمةةا نجحةةت تايةةوان في  ؛بةةحيحاً  لخصةةو  في العقةةول الأوتج للتصةةنيعكةةان هةةذا ،  الثانيةةة

 .إخراا سيارة كاملةالت ميع و  لا في المتفرقة تصنيع القطع
و لتتبةةةع لةةدقيق الفاعليةةالأ نجةةد أن الن ةةا  والفشةة  عكسةةا البةنيةةة الاجتماعيةةة لكةة  

مقابة  الضكيبةةة  ،روةهرمية الأسرة الكورية ال  يرث فيها الولد الكبةير كة  الثة :من البةلدين
 .الص يرة لمسرة التايوانية ال  توزع فيها الثروة  لتساوي

وهةةة  رةةةركالأ  «شةةةابولاتال»مةةةا يعةةةرف  لةةةة  كوريةةةةعت  رةةة   وتفصةةةي  ذلةةة  أنةةةه 
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يتنةةافس مةةع  عةةا ل  ضةةخمة قا مةةة علةةا أسةةاس الرابطةةة العا ليةةة، وكةة  عا لةةة أو فخةةذ
سةةةه تشةةةم  الأنشةةةطة الاقتصةةةالية  مااتهوريةةةة لنفإع لأن يبةةةةني هلا يتطل ةةة مةةةنايخةةةر، وكةةة  

ولمةةةةا كانةةةةت  .مةةةةن رةةةةركالأ التةةةةأمأ إتج ايلكضونيةةةةالأ إتج بةةةةناعة السةةةةيارالأ هةةةةا،كل
قةةولا مهنيةةة لتلفةةة جةةداً لح التابعةةةبةةناعة السةةيارالأ تحتةةاا إتج عةةدل كبةةةير مةةن القطةةع 

كوريةةةةة الشةةةةركة الع ةةةة لأ ( لخإ ...البةطاريةةةةة، ال جةةةةاا، الةةةةدوالي ، الفةةةةرش، الطةةةةللم)
حاتهةة بكة  هةذل المتطلبةةالأ واختةارلأ لنفسةها أن عةن اي -تهاماضخرغلا -الواحدة 

و لمقابة   .تعتمد علا تجميع القطع الموجولة وإثبةالأ سمعتها اقا تنتج سيارة  سمهةا
بناعالأ »المنافسة في فإن النموذا التايواني وازى بنية الأسر الص يرة ال  لا يُكنها 

فقامةت الأسةر المختلفةة  لاختصةا   ،«capital-intensive industriesالمةالا المركة  
 .في بناعة قطع معينة للسيارالأ

البةلةةةدين النمةةةوذا هةةةذين  يتبةةةةع أمً مةةةنلم أنةةةه فةةةإن أبلةةة  الدلالةةةة في المقارنةةةة  ،وأخةةةيراً 
رغةةلا أن كوريةةة حاولةةت هةةذا -«corporations»الأمريكةة  للشةةركالأ المسةةاهمة الضةةخمة 

وينفةةع هنةةا . ة التقليديةةة الموجةةولة في المجتمةةعوإنمةةا اعتمةةدتا علةةا البةةةنى الطبةيعيةة -ولم تفلةةح
عت بنفس السيا  ايقليم  والأمن ا  رافي السياس ، ت  قا تمإحي   ،إيرال تجربة الفيلبةأ

تحقيةةق عقةةد اجتمةةاع    لخصةةو  فيلأقةةا فشةةلت  ؛ولكةةن لم تفلةةح فيهةةا خطةةم التنميةةة
والتةةةدخ  لأمريكةةة  في بلةةةد كانةةةت قةةةد تم قةةةت رةةةبةكته الثقافيةةةة بعةةةد الاحةةةتللا ا للتنميةةةة

 .المستمر بش وقا الداخلية
تةدمير عةن تهريةق  تلا  تةلم  اأن تجةارب التنميةة الناجحةة تةهةر بوضةو  أقة ،والخلبة
 جةرىعلةا العكةس  بة الخابةة؛  التخل  عن القيلا الثقافيةة عا تلاتولم  ،البةنى التقليدية

لا وهلةةةة ولةةةو بةةةدلأ لأو  - مةةةن أجةةة  تنميةةةة وتهنيةةةة الخصةةةالا الثقافيةةةة الراسةةةخة توظيةةةق
فأقلمة الثقافة الراسخة أسه  عملياً من محاولة اجتثاثها  - متناقضة مع التنمية الحديثة
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جةةرى تعةةدي  الخطةةم التنمويةةة ولهةةذا . واحتمةةالا أن لةةرا البةلةةد بعةةد ذلةة  سف ةة  حنةةأ
ة ال  لا ةةةةةةافيةضية الثقةةلا ذل  علا وجه العنةفهولكن ا  أن لا ي  .  لا مع الواقعةةةةةةلتنس

ب  إن العنضيةة الثقافيةة غالبةةاً  ؛وبأ التقليد الأعما( ايخر)بت ربة  الاعتبةارر  بأ ف  تة  
من  لا الواثقالتعل  يتمكن   الشك  فحس ، بينماالذي ي ير   ،ما تنته   لتقليد الأعما

 .علا الأب  ةافةاو
 :الحيمة والسلامة الإدارية -3

، كمةةةةا تضةةةةلا مةةةةثلً  والشةةةةركالأ صةةةةانعالم إلارة ،مسةةةةألة ايلارة المسةةةةتوى ا   ةةةة  تضةةةلا  
 ،هةةذل النقطةةةأمثلةةة علةةا لقةةد جةةرلأ ايرةةارة إتج و . المسةةتوى الكلةة  لسياسةةالأ الحكومةةة

أن حةةأ نجةةد  أي أنةةه .لأقةةا ت يةةد ثقةةة البةاحةة  بقةةوة الةةدلي  ؛وأضةةيق هنةةا رةةواهد سةةلبةية
 .قةةوة ااالاسةةتنتفةةه، فإنةه ي يةةد وسةلبةية حةةأ لل   ،وجةةول العامةة حةأ إاابيةةة أتةةت  نتي ةةال

راهداً علةا ايرةكالية ايلاريةة مقارنةة  لتكون أمريكة اللتينية في التنمية وتصلح تجارب  
 .ةبدولا جنوب رر  آسي

 :المرونة البصاة -أ
بدرجةةة عاليةةة مةةن الأيديولوجيةةة، وكمةةا هةةو معةةروف  أمريكةةة اللتينيةةةتميةة لأ تجةةارب 
ونشةةألأ فيهةةا مةةدارس  ،مريكةة اللتينيةةة مةةن الاسةةتعمار الأوروي الأ ةعانةةت بةةلل أمريكةة
ورغةةةةلا أن أقةةةةوى نةةةةةرملأ التنميةةةةة وأولا مةةةةن فن ةةةةد أسةةةةاتهير الطةةةةر   .يسةةةةارية أو ماركسةةةةية

كةةةةان موتهنهةةةةا أمريكةةةةة اللتينيةةةةة، إلا أنةةةةه علةةةةا مسةةةةتوى السياسةةةةة وايلارة   «النيةةةةولياالي»
غةةةةت النةةةةةرملأ الحكيمةةةةة مةةةةةن وقعةةةةت المشةةةةاريع في رةةةةبةا  إيةةةةديولوجيالأ استعراضةةةةةية فر  

 .لا افا أن ربةيه هذا حص  في بعا الدولا العربيةو . مضموقا
أمريكةةة اللتينيةةة رحلتهةةا التنمويةةة  جنةةوب رةةر  آسةةية وبلةةدان ولقةةد بةةدألأ بلةةدان
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ولكةن تعثةرلأ  .«import substitution يرالةتةةةةةةةةةةالاس  ةةةةبدي»ع ةنيةةةةةةةةةة التصةتي يةاض ةةةةةةة س
ومنهةةةةا ت ةةةةير منةةةةاخ  ،ا مةةةةا قةةةدمت  منهةةةة ،أو فشةةةلت أكثةةةةر هةةةةذل ا هةةةةول لأسةةةبةاب كثةةةةيرة

أقةةةا   ة في الوقةةةت المناسةةة وربمةةةا ألركةةةت تجةةةارب جنةةةوب رةةةر  آسةةةي .الاقتصةةةال العةةةالم 
التصنيع البةدي  للسةتيرال، فانتقلةت  اسضاتي يةكبةلدان ب يرة لا يُكنها الاستمرار في 

ا من هذل المرحلة بعد مراكمة خاالأ محلية أساسية إتج مرحلة ثانية اعتمدلأ فيها عل
 .التصدير لما يحتاجه السو  العالم  بعد تصنيعه محلياً  اسضاتي ية

فاعتمةةدلأ  ،أمةةا الصةةأ فةةبةحكلا ضةةخامة ح مهةةا فإقةةا جمعةةت عمليةةاً بةةأ الاثنةةأ
-ثم تكاملةةت لةةديها  -سةةيما في أوا ةة  رحلةةة التنميةةةلا  –ع للتصةةدير ةالتصنيةة اسةةضاتي ية
 .  وتهني لهات طية ك  قطاعالأ الصناعة وإاال بدي -إتج حد  ما

ر سياسةةالأ يةولا بةد  مةن التنبةيةةه هنةا إتج أنةةه كثةيراً مةةا تتخةذ عبةةةارة المرونةة والواقعيةةة لتا 
؛ فالمرونةةة ليسةةت هةة  الت يةةير النةةة   غةةير لةةيس فيهةةا ذرة مةةن البةصةةيرة والتفكةةير بعيةةد الأمةةد

ا بةةةة المرتكةة  علةةا تقةةدير ورؤيةةة، وإنمةةا هةة  إجةةرالم التعةةديللأ اللزمةةة بنةةالم علةةا المراقبةةةة الد
 .للمت يرالأ العالمية واوافةة علا الانس ام الكل  للسضاتي ية التنموية بعيدة الأمد

 :الضبط الإداري -ب
  .ية هةةةو الضةةةبةم ايلاريةةةةةةةةةةةةر  آسةةةةةةةةةةأمريكةةةة اللتينيةةةة ور  وثاني الفةةةرو  بةةةأ تجةةةرب

 ،ةةةةةةةةةةةةةةاعةاط والالتةة ام   مةبةةةةةةةةةةة   لانضةةةةةةةةةةةكمةا هةةو معةةروف تتميةة  منةةاتهق الحةة ام الكنفورو 
ا أن لا ةةةةةةةةثم علين .لبةياتهةةةةةةةةةالا عن سةكن أن يقةد إلاري رغلا ك  ما يُةةةةةةةةةةلا إتج ررةةةةةةةةمما تضج

ايلاريةةةةةأ للخدمةةةةةة في السةةةةةل   مننسةةةةةا أن تاريةةةةةخ التعلةةةةةيلا في الصةةةةةأ هةةةةةو تاريةةةةةخ تهيةةةةة
أثنةةةةالم الخدمةةةةة  لطةةةةواقلاتةةةةدري  ا يةةةةا ن حيةةةة     وكةةةةذا الأمةةةةر في كوريةةةةة وال .ايمااتهةةةةوري
أتقنةةت البةيروقراتهيةالأ ايسةةيوية عملهةةا في اسةتيعاب متطلبةةةالأ تةةوتهأ أي أنةةه . العسةكرية
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كلية الةةة  ةةةةةةةةبةهت القيةةةول الشةةةةةةةةو لمقابةةة  فةةةإن بيروقراتهيةةةالأ أمريكةةةة اللتينيةةةة أر . التنميةةةة
ةةةر ةةةر ولا تيس  الةةة  لم يكةةةن عنةةةةدها ، نتةةةأسياسةةةالأ الأرجأورل وكمثةةةالا علةةةا ذلةةةة  . تعس 

ضةةوابم تةةذكر حةةولا التعامةة  مةةع المةةالا والشةةركالأ الأجنبةيةةة، فةةأعطا ذلةة  إرةةارة إغةةرالم 
ولكةةةةن بعةةةةد أن بةةةةدأ الاسةةةةتثمار الأجنةةةةبي . للشةةةةركالأ الأجنبةيةةةةة للسةةةةتثمار في الأرجنتةةةةأ

 . فيها رروط تع ي ية البةتةلأ قوانأ كثيرة غير عملية  ل بن أقرَّ  ورعرلأ الأرجنتأ  
مةةن بيروقراتهيةةالأ العةةالم  لتضةةارب الةةداخل  وفقةةدان الانسةة ام مي ةة  قةةرارالأ كثةةير  ن اإ
 .المعضلةفي حأ أن البةيروقراتهيالأ ايسيوية استطاعت أن تت اوز هذا  ،الثال 

وفي حةةأ تميةة لأ لولا  وتتصةة   لضةةبةم ايلاري مسةةألة الفسةةال والررةةوة واوسةةوبية،
س  لت هذل الةدولا علةا م رةر »ي جنوب رر  آسية  نخفاض مستوى الفسال ايلار 

؛ اليةةا ن 2.0؛ هةةونج كةةونج 2.0سةةن افورة : م المسةةتوملأ التاليةةة7332الشةةفافية لعةةام 
اوير  في الأمةةر أن التعةةامللأ الت اريةةة الصةةينية فةة ،«1.3؛ كوريةةة ا نوبيةةة ومةةالي م 2.1

تكةةاري، الةةنمم الأولا هةةو الاح: محسةةوبيةلل ويبةةةدو أن هنةةا  نمطةةأ .مشةةهورة  وسةةوبية
 ة؛إتج أرةبةه  لمافيةة المرتبةطةة  لدولةة الة  تحولةت فيهةا نخبةةة الت ةارة ،ومثالةه الصةارخ روسةية

ممةا ينةتج ، «العشةيرة مةثلً »أما اوسوبية ايسةيوية فإقةا مرتبةطةة بوحةدالأ اجتماعيةة كبةةيرة 
أي أن هنةةةا  نمةةةم  .  الأ المسةةةتل ة علةةةا عةةةدل كبةةةةير مةةةن النةةةاسعنةةةه في النهايةةةة تةةةوزع المي ةةة

وكةةذل  فةةإن اللمسةةاواة  .سةةوبية فرليةةة احتكةةاري مقابةة  نمةةم محسةةوبية جمةةاع  تةةوزيع مح
ةةةخة في البةلةةةد تشةةةك   مصةةةدراً أساسةةةياً لتوليةةةةد الفسةةةال، حيةةة  يفقةةةد النةةةاس ثقةةةةتهلا  المرس 

 .بمنةومة المجتمع و لحق العام
 :الديون والاست مار اوجنبي -ج

طرحهةا ايعةلم علةا أقةا وي ،لا افا أن هةذل المسةألة مةن أكثةر الأمةور حساسةية
إذ كيةةق يُكةةن الشةة  في ميةة ة قةةدوم غةةني إتج موتهنةة  والاسةةتثمار  ،بديهةةة البةةةدهيالأ
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 .ولكةةن الدراسةةالأ العلميةةة تشةةك  في هةةذا الأمةةر  سةة  المدرسةةة الةة  تسةةتفتيها ؟فيةةه
فهنا  العديد من الدراسالأ الاقتصالية ال  تم  د الاستثمار الأجنبي، ولكن يتسةالملا 

الأ ةةةةاث الاقتصةةةةةالية ليسةةةةت أكثةةةةر مةةةةةن تايةةةةر للنةةةةةةام  هةةةةذل ا إذا كانةةةةةتال فيمةةةةالنق ةةةة 
الاقتصةةالي المهةةيمن، ثم إنةةه إذا كةةان قصةةر النةةةر يُيةة  الأ ةةاث العلميةةة ال ربيةةة بشةةك  

 .عنة في ذل ن الدراسالأ الاقتصالية المالية مم  إعام، ف
ةةةةدة علةةةةا الةةةةديون الخارجيةةةةة في بعةةةةا لولا إفريقيةةةة ة إتج ولقةةةةد انتهةةةةت التنميةةةةة المعتم 

لم تقتصةر علةا  اوصةلة النها يةة للةديون العالميةةمتلالأ لا يكال يصدق ها المرلم، حية  إن 
بةةة ها المرك  فوا ةد   ديون  بةأثقلةت كاهة  مي انياتهةا  فحسة ، بة  هةذل البةلةدان «تتقدم»أنه لم 

 .أكا من الدين الأبل 
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-1881بين أعوام صافي التحويل من العالم الأول إلى الثالث، بمليارات الدولارات  

 م1991
بةةورة  «م3222المةةأخوذ مةةن تقريةةر الأمةةلا المتحةةدة للتنميةةة لعةةام »ويبةةةأ ا ةةدولا 

م، إتج 3223بي، حية  إنةه انتهةا الأمةر منةذ عةام ةة الاقضاض الأجنةةةةةةةةمذهلة عن قص
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فوا د الم الأولا الدا ن عن تهريق ةال  المد ينة إتج العةةةةةالم الثةري من لولا العةةةةأن المالا يس
 .الديون

أن الاسةةةتثمار الأجنةةبي لةةه منةةافع في  ل  الأمةةةر ثم  وتبةةةأ الدراسةةالأ بشةةك  جلةة   
لا تكمةةن في  فةةإن المشةةكلة وبتحديةةد أكةةا .ينقلةة  إتج عامةة  سةةلبي علةةا المةةدى الطويةة 

ةةةة. تةةةةهالاسةةةةتثمار نفسةةةةه وإنمةةةةا في كثاف عطةةةة    الاسةةةةتثمار الأجنةةةةبي ي  وسةةةةبة  ذلةةةة  أن ترك 
  . سسةالأ السياسةية الوتهنيةةةالمالعليةةا في الاقتصةال تت ةاوز قةةوة  د  المسةتثمرين الأجانة  الية

بمسةتقبة  البةلةد ولا بمةا  أل تعبةةة، فةةالأجنبةية أولوية الشةركالأ هو الربح السريع أن افاولا 
 .وتهرهاأورثته من خلخلة للضتيبةالأ الاجتماعية والدمار البةي   بعد قضالم 

عاهةدة الت ةارة القبةةولا بم انعةتم فلقةد ،والقصة المكسيكية راهد واضةح علةا ذلة 
بعةدما  «ليُقراتهيةاً » ولكنهةا فشةلت في النهايةة ،«NAFTA»الحرة في الشمالا الأمريكة  

الت ةةارة  غرفةةة عةةن تهريةةق-نجحةةت الةةولاملأ المتحةةدة في اسةةتقطاب ايعةةلم المكسةةيك  
 .مع المعاهدة  لابطفافقناع الشع  ي -المكسيكية

الأمريكية الضخمة وفتحةت لهةا فروعةاً  الولاملأ المتحدةرركالأ وهكذا لخلت 
 المراقبةةةةة القانونيةةةة لقليةةة  مةةةن  متمتعةةةة ،في  ةةةالا المكسةةةي  «بةةةناعية إقطاعةةةالأ»في 
لت هةةةةذل الشةةةةركالأ فض ةةةة لقةةةةد و  .إلخ... ضةةةةوابم اسةةةةت للا العمالةةةةة والتلةةةةوث البةي ةةةة و 

في حةأ  ،ن اجور أزهةدأتهوع وأق  اعضاضاً ويقبةلك  نالعامللأ الشا لأ لأق توظيق  
أقةةةراقلا مةةةن الةةةذكور والأزواا بقةةةوا بةةةل عمةةة  بعةةةدما تةةةدم ر الاقتصةةةال اولةةة  لهةةةذا  أن

اذ كرامتهلا ومحاولة اله رة غير قه لالم الشبةاب إلا استن أمامولم يكن . الشمالا الريف 
وهكةذا كانةت النتي ةة العمليةة لهةذا . القانونية واخضا  الحدول نحو الةولاملأ المتحةدة

، وغةةنى حفنةةة إتج المكسةةي  ولا بعةةا المهةةارالأ والتقنيةةةالاسةةتثمار الأجنةةبي هةةو لخةة
متوسةةةةطة في هةةةةذل  الةةةةذين رةةةة لوا منابةةةة  إلاريةةةةة ،أيبةةةة يرة مةةةةن الةةةةذكور المكسةةةةيك
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 وبطالة وتلوثاً  اً عام اً فقر  ايقطاعالأ الصناعية؛ ولكن ارتملت النتي ة النها ية أيضاً 
لمسرة بسبة  اله رة  بأ غنى وفقر مفاجم وخلخلةً  اً وتناحر  اً اجتماعي اً وتفكك اً بي ي

 يضافة إتج ما البةونةه معهةلا مةن أمةراض جنسةية عنةد الة مرة بعةد  ،الكبةيرة للشبةاب
بةةرزلأ الصةةأ   جةةالملأ الضةةربة الأخةةيرة حةةأو  .مةةن ال ربةةة في الةةولاملأ المتحةةدةسةةنأ 
لتحةةةدث  مةةن هةةةذل الشةةركالأ المكسةةةي   %  33 لأ ةةةالر فللعمالةةة،  رخةةةيص كسةةو 

 .اً مفاج  اقتصالمً  اً فراغ
 :التركيبية الاجتماعية السياسية -4
الانفتةةا   أن الأولا ي كةةد :ينضاو  نةةواس الدراسةةالأ الاقتصةةالية السياسةةية بةةأ حةةد  يةة

الشةةةرط الةةةلزم لبةةةة وغ  وهةةة «المةةةذه  الاقتصةةةالي النيةةةولياالي»الاقتصةةةالي غةةةير المشةةةروط 
أن  في كةةةةدالثةةةةاني ؛ أمةةةةا الديُقراتهيةةةةة الةةةة  تتبةعةةةةه ل ومةةةةاً و لتةةةةدريج وبعةةةةد فةةةةضة مةةةةن العسةةةةر

وضرب ا ذور في  الانتعاشمن  ن الاقتصال الحر  الديُقراتهية ه  الشرط اللزم الذي يُك  
لهةةا إتج التمحةةورالأ الأيديولوجيةةة الةة  تحو   في هةةذل الدراسةةالأكةة  مةةن وتسةةت ر    .الأرض

تفكيةةةة  مصةةةةطلح لنةةةةه لا يسةةةةع المقةةةةام هنةةةةا إ، وحيةةةة  «دةفي بل ةةةةة معق ةةةةاكةةةةلم بةةةةح»
طاتهيةةةةةاً، سةةةةةأكتف  بسةةةةةرل ملحةةةةةةالأ أساسةةةةةية سةةةةةريعة ثم الديُقراتهيةةةةةة الةةةةةذي أضةةةةةحا م

 :التفصي  في ل   المسألة
 .لا ر  في أن هنا  علقة متبةاللة بأ المنةومة الاقتصالية والسياسية والاجتماعية -
لا رةةةةة  في أن هنةةةةةا   لخصةةةةةو  ارتبةاتهةةةةةاً بةةةةةأ نمةةةةةم الرأسماليةةةةةة ال ربيةةةةةة والديُقراتهيةةةةةة  -

 .اللياالية
لا الفلسةف ، فةةإن  تنةيمة صةدنا  لديُقراتهيةة وجههةةا ايجرا ة  اللا رة  في أنةه إذا ق -

ولكةةةن لا يُكننةةةا ا ةةة م اقةةةا هةةة  الوحيةةةدة  ؛فيهةةةا أبعةةةالاً معقولةةةة تتعلةةةق  لضةةةبةم ايلاري
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 .الصالحة أو أنه ليس هنا  بدا   أو نسخ متعدلة ومتفاوتة لطر  الضبةم والتنةيلا
 تتبةةةع الخصةةلاولةةيس مجةةرل -لقمةةع العةةام لا رةة  في أنةةه إذا قصةةدنا ب يةةاب الديُقراتهيةةة ا -

ويضافق مةع  ،ويقل   من مستوى الفاعلية ،وانق الدوافع ،فإنه يكبةت ايبداع -السياس 
 .فسال إلاري يبةتعد عن ألن لرجالأ المعقولية

و ستحضةةةةار هةةةةذل الاحةةةةضازالأ يُكننةةةةا مناقشةةةةة العلقةةةةالأ ا دليةةةةة بةةةةأ الاقتصةةةةال 
 .ارب البةلدان ال  تمت مناقشتهاوالسياسة، كما تجلت  لخصو  في تج

 :طبيعة النمط السلطوي -أ
أمةةةةر في غايةةةةة اووريةةةةة في العمليةةةةة بنيةةةةة النفةةةةوذ السياسةةةة  وتمفصةةةةله مةةةةع المجتمةةةةع  إن
ملحةةةةة أن تجةةةارب التنميةةةة ايسةةةيوية حةةةدثت تحةةةت نةةةةلا غةةةير  ابتةةةدالمً  يُكننةةةاو . التنمويةةةة

كانت نةماً فيها لرجالأ   لأقا -كما ت كد الأ اث-ليُقراتهية، ب  نجحت  لخصو  
. ةكمةا هةو الحةالا في اليةا ن والصةأ وكوريةة ا نوبيةة وتايةوان ومالي ية  ،عالية من السلطوية

ولكن لا تدعونا هذل الملحةة إتج تاير أو تم يد القمع الاستبةدالي ولكةن إتج التفريةق 
 .لديُقراتهيةمن ابأ نوعأ 

ية  و اتهية الفرلية التفتيتية، فالمصالح الفإن ما يُي  الت ارب ايسيوية هو رفا الديُقر 
مةةن خةةللا مسةةاندة  -غالبةةةاً بشةةك  غةةير مبةارةةر-مرتبةطةةة خارجيةةاً  هةة   لعةةالة الصةة يرة

محبةةةوس في  ،يةة  البةلةةد عمليةةاً إتج هبةةةالم منعةةدم الةةوزنخيةةارالأ ثقافيةةة اقتصةةالية سياسةةية تح  
 .أجة  المصةالح الوتهنيةةةومفةر غ مةةن قةدرة المدافعةة مةن  ،مةدار المنةومةة الدوليةة الاسةت للية

وأن ترك  علةا مشةروع  ،بةعد ربةح الف وية الضيقةلقد استطاعت السلطوية ايسيوية أن ت  
 .وتهني متكام  له أهداف بعيدة المدى
وش الرؤيةةة، ةةةةةةةةةةةةةية يشةاتورية القمعةةةةةةةةةةلطوية والديكتةةةةةةةةةةومةةرة ثانيةةة فةةإن الخلةةم بةةأ الس
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ع ال  رهدتها تجةارب مثة  رةيل  وتةونس يةورث تنميةة فل ر  في أن التنمية مع القم
ممةةةةةا يةةةةةدفع  لنخةةةةة  السياسةةةةةية  ،عرجةةةةةالم منقطعةةةةةة عةةةةةن المجتمةةةةةع وعةةةةةن جمهةةةةةور النةةةةةاس

وهةةةذا الأمةةةر  لتحديةةةد هةةةو الةةةذي لم ؛ يةةها لةةةلإلارة الخارجةةةةالية أن تةةةرهن نفسةةةةوالاقتصةةة
حية   ،افيةوتمدنا تجةارب أمريكةة اللتينيةة بةدلالالأ إضة. يحص  في الت ارب ايسيوية

ن البةيروقراتهيةةة المسةةتورلة غةةير المنسةة مة ثقافيةةاً ول ةةدلأ سةةلطوية اعتبةاتهيةةة ع ةة لأ عةةن إ
 .وع  لأ عن ترسيخ رؤية بعيدة غير متقل بةة ،ح   الفسال أن يستشري

 :الجغرافية السياسية -ب
 ،لا يُكةةةن مناقشةةةة الحالةةةة ايسةةةيوية وديةةةة بةةةدون اعتبةةةةار امتيازهةةةا ا  ةةةرافي السياسةةة 

فةةإتج  .التنةةافس الأمريكةة  السةةوفي ة في سةةيا  ت بةةه لولا جنةةوب رةةر  آسةةيي تمتعةةذالةة
، فةإن الةولاملأ المتحةدةهذل البةلدان مةن الكبةيرة ال  تلقتها  المالية المساعدالأ أن جان 

ولا ع ةة  فةةإن قضةةتها التنمويةةة حةةدثت  .ن لهةةا مسةةاحة تةنفسأم ةة اعتبةارهةا لولًا بةةديقة
حاجةةةة الةةةولاملأ الأمريكيةةةة المتحةةةدة إتج حلفةةةالم  ازلاللأ بعةةةدهاالةةة  بعةةةد ه يُةةةة فيتنةةةام، 

 . يحابرون الاتحال السوفي  بشك  غير مبةارر وغير عسكريأناجح
. ومما ي يد في خصوبية هذا الوضع ا  رافي السياس  وجول اليا ن اللع  الكبةةير

بة  فيهةا مرسةاة م نيةة  ،أي أن مساحة التنفس هذل لم تكن مساحة ضعيفة أو عشةوا ية
فةةةةضة الاسةةةةتعمار  أن ولقةةةةد سةةةةبةقت ايرةةةارة إتج. لا لون عةةةةدم الاسةةةةتقرار في المنطقةةةةتحةةةو 

ة لأ ا ةةوار فيمةا بعةةد بمعةونالأ سةةخي  اليةا ني تركةةت بنيةة تحتيةةة جةاه ة للسةةت للا، ثم أمةد  
 .تمي لأ اقا لم تشفع بشروط كثيرة

الةةةة   ،ولا افةةةةا أن هةةةةذا الوضةةةةع ا يوسياسةةةة  لتلةةةةق جةةةةداً عةةةةن أمريكةةةةة اللتينيةةةةة
فسةحة   هةامما جعلهةا لةاف مةن إعطا ،ركلت جارالأ قريبةة جداً من الولاملأ المتحدة
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  .وإن لم تكةةن مبةارةةرة، وحربةةت علةةا إبقةةالم ظةة  خةةانق وهيمنةةة تهاغيةةة ،واسةةعة للتةةنفس
وضةةمن هةةذا لا يسةةت رب أن عةةدل التةةدخللأ العسةةكرية للةةولاملأ المتحةةدة الأمريكيةةة في 

 .أمريكة اللتينية كان كبةيراً جداً 
 :بنية النفوذ -ج

تةةضاو  بةةأ تةةوازن  ،لولةةة إلا وفيهةةا معاقةة  نفةةوذ متعةةدلة وألةةيس هنةةا  مةةن مجتمةةع 
مرار وتجةاوز المطبةةالأ إتج تركة   حةال  في ف ةة أو قطةاع ةيرة الدولةة  لاستةةح لمسةةمعقولا يسم

 .التوقق عند ك  مط إتج مما اع  المسيرة عرجالم تضطر 
في تهبةيعةةةة النفةةةوذ في  -ثقافيةةةة بنيويةةةة-بعةةةال أ ةفةةةإن هنةةةا  ثلثةةة الأ ةةةاثبةةةةأ  توكمةةةا 

وأولا هةةةةذل الأبعةةةةال هةةةةو الفصةةةة  بةةةةأ المصةةةةالح العامةةةةة  .مسةةةةيرة التنميةةةةة فيالمجتمةةةةع تةةةة ثر 
رالأ البةلةد واعتبةارهةا ملكةاً دَّ ق ةوالخابة، والثاني هو موقق النخبةة السياسةية تجةال مةوارل وم  
والأ البةلةةد والنةةةر إليهةةا أقةةا عموميةةاً، والثالةة  هةةو موقةةق النخبةةةة الماليةةة الت اريةةة مةةن ثةةر 

سوف نحصة  علةا نمةوذا الدولةة الوراثيةة غةير ففت هذل الشروط إذا لل  ف .مل  لل ميع
في الرمةةالا  حية  ت ةور هةةذل الثةروالأ وتتبةةدل ،قةالرة علةا التنميةةة ولةو كانةت ذالأ ثةةروالأ

ل إذا تحققةت هةذأمةا  .ني ةيرم و، والمثالا النموذج  علةا هةذل الحالةة هةالمتحركة للفوضا
وعلةا المسةتوى البةنيةوي  ،الشروط الثلثة علا المستوى الثقافي في نةةر النخة  وا مهةور
عنةةدها  تهيةةأ عنةةدنا لولةةة  ؛في وجةةول م سسةةالأ وقةةوانأ تحةةرس الفضةةالم والملكيةةة العموميةةة

 :، ولكن علا وجهأ وفق التفصي  اياالمسيرة في خم تنموي جال  ومستقر كمون
ذا كانةةةت العصةةةبةة الممسةةةةكة إلينةةةةا أن نةةةتفحص فيمةةةا ر الشةةةروط الثلثةةةة عتةةةوف  فةةةرغلا 

وتسةةمح  . لسياسةةة ضةةيقة متماسةةكة أم متفرقةةة بةةأ أتهةةراف متعةةدلة كةة  ينةةالي  قوقةةه
يرة واثقةةةة وتكامةةة  في أوجةةةه التنميةةةة، والمثةةةالا النمةةةوذج  لةةةذل  هةةةو  ةةةةةةةةةةةةةةةةةالحالةةةة الأوتج بمس
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تعةدلة المسةارالأ أبطةأ ومتفاوتةة النوعيةة وتدفع الحالة الثانية  تجال تنمية م ؛كورية ا نوبية
وتقضب الصأ إتج النمةوذا الأولا بشةك   .النموذج  الهند افي أوجهها المختلفة، ومثاله

كةة  مقاتهعةةة لهةةا نفوذهةةا ف ،واضةةح رغةةلا أن الضتيبةةةة الصةةينية فيهةةا قةةدر كبةةةير مةةن اللمرك يةةة
رؤيةة موحةدة  خةذ  ية توليد بياغةنين رغلا ذل  استطاعت الضتيبةة الصولك ؛ومصالحها

تمتةةع يمةةع اوافةةةة علةةا خةةم عةةام متكامةة   المختلفةةة بعةةأ الاعتبةةةار مصةةالح المقاتهعةةالأ
 .بدعلا رعبي واسع

كمةةن في أن أنمةةاط التنميةةة الحديثةةة المتةةأثرة  لسةةيا  تإن أهميةةة ملحةةةة بنيةةة النفةةوذ 
زمةت مشةاك  الاقتصالي العالم  الرأسمالي قد تضافق مع تعميةق اللمسةاواة، ولكةن إذا  

اللمسةةةاواة ولم تتعهةةةدها الدولةةةة بتعةةةدي  خطةةةم التنميةةةة فةةةإن الفةةةوار  الحةةةالة بةةةأ رةةةرا ح 
دل كيةان الدولةة فإقةا تهةإذا لم  ،إتج قةوى متضةاربة متعارضةة فعاليةالأ التنميةة المجتمع تحية 

 ورغلا ك  الاست للا الذي تقوم به الصأ لعمالتها.  لتأكيد تهدل المسيرة البةنالمة للتنمية
ال  است لبةت منها ما   مليون فرل نحو المدن، فإقا اسةتطاعت إتج اين أن لا  ،الريفية

توب  اللمساواة قريبةاً من خطوط حد  الانف ار، كمةا أقةا لم تقطةع المعةونالأ الحكوميةة 
مشةةةةةكلة الشةةةةةروخ  نإ :يُكةةةةةن أن يقةةةةةالاو . كمةةةةةا فعلةةةةةت روسةةةةةية مةةةةةثلً   ،بشةةةةةك  جةةةةةذري

 .عسر عقد التنميةأ الاجتماعية والتفاولأ الشاسع
السياسةةةة   أنةةةةه لمةةةةا كانةةةةت مسةةةةيرة التنميةةةةة تعتمةةةةد أبةةةةلً علةةةةا بنيةةةةة النفةةةةوذ ،الخلا ااااة
رغةةلا أن النخبةةةة القةةالرة  لتنميةةةالعةةام ل صةةالحلتعةةدي  هةةذل البةنيةةة لفالمعضةةلة هةة  ، الاجتمةةاع 

 هةذا هةةو الخيةار المةةر  الةذي لا بةةد  مةن مواجهتةةه،. علةا احتكةار الميةة الأ هة  الةة  تقةول التنميةةة
وإلا  ،عة من المجتمةعةةةةةةارها علا أتهياف واسةةةةةةةفل مفر  من تعدي  البةنية من أج  تنمية تتوزع ثم

 . المجتمع الأسس ال  يقوم عليهالعم قت التنمية رروخ المجتمع ولول دلأ ما ينخر في 
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 :صياغة الأولويات: خامساا 
 ةةةةذل الضاكيبةيةةةةة أنةةةةه إذا كانةةةةت عمليةةةةة التنميةةةةة  :يطةةةةر  نفسةةةةه هنةةةةاالةةةةذي  السةةةة الا
القةدر الكبةةير مةن التعلةق  لسةيا  الة مني والعةالم  والثقةافي، فهة  هنةا  ذا  المعقدة، وب

شةير إتج ي ،الة  غطاهةا هةذا الفصة  ،ةةإن تنةوع تجةارب التنمية ؟مجالا لاقضا  أي أولويةة
وإن كةان يل مهةا تحديةد أكةا  ،ة تحتاجها أي تجربةةةأنه يُكن الحدي  عن أولوملأ عام

أولةةوملأ خمةةس تمثةة  المقابةةد العامةةة  وسةةوف أقةةض . الةةةروف الوتهنيةةة الخابةةة حسةة 
 .من الضروري إتج الحاج  إتج التحسينيتضاو  لعملية التنمية، في ك  منها لرجالأ 

 :لتنميةا تحديد رؤية -1
و الكون وثرواته ونحو ةنح معينةوإنما من جملة نةرة  ،ايداً ةفالتنمية ليست أمراً مح

د لا يُثةة  سفسةةطة نةريةةة لا علقةةة لهةةا ةإن الكةةلم في هةةذا البةعةة. ن فيةةهاةلور اينسةة
تصةورالأ مسةتبةطنة تةنعكس خصا صةها في   الأبعةال النةريةة بة، إذ تتمثةعةبعالم الواقة

 :وإنه ليس من المبةال ة القولا . يشعروالم واقع التنمية العمل  سوالم رعر به الناس أو
 .للشل  عملية التنمية تعرضتواقع التنفيذي نه إذا لم تتطابق الرؤية المضمرة مع الإ
كمةةةا حةةةدث في بلةةةدان - عة عةةةن الأمةةةةةرؤيةةةة نخبةةةةة منقطةةة الكليةةةةإذا كانةةةت الرؤيةةةة و 

ةةإفريقي ةةة ة ة ةةةةةدان أمريةة وإتج حةةةد   مةةةا بلةةةة والبةلةةةدان العربيةةةة ة ة ة ة ة ةةةةكة اللتينية ة ة ة ة، وبعكةةةس مةةةا ةة
بةةة  فصةةةاماً  تنميةةةةفةةةإن النةةةاتج سةةةوف لا يكةةةون  -حةةةدث في تجةةةارب جنةةةوب آسةةةية

 .اجتماعياً نكداً 

 :رعاية العقل والمعرفة -2
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بتع يةةةة  تهةةةةر  تفكةةةةيرل وتعميةةةةق قوتةةةةه  ،أن تعهةةةةد العقةةةة  ،هةةةةاتةةةةدلنا تجةةةةارب التنميةةةةة كل
أن تحصةةي  أعلةةا لرجةةالأ  ي فةةضضوكثةةيراً مةةا  .اً سةةايشةةك  مقصةةداً تنمةةومً أس ،ةيةةالتحليل

يةق عموميةة حةد  ألن مةن ولكن تشةير تجةارب الأمةلا إتج أن تحق .الأوتجالعللا هو المطل  
ولا افةةا أنةةه مطلةةوب أن يشةةم  الةةذكور ، العلةةلا والمعرفةةة أمةةر في أقصةةا لرجةةالأ الأهميةةة

بةةةدون محةةةو الأميةةةة لا يُكةةةن أن يتصةةةور لتنميةةةة أن تسةةةتقيلا، ووجةةةول تنميةةةة إتج و . وايناث
إتج كةة   يضةةافة  تنميةةة عرجةةالم  لضةةرورة،الرةةبةه الأميةةة اعةة   وأالأميةةة  انتشةةار جانةة 

ة الةةةة  تلزمهةةةةا، مةةةةن الديكتاتوريةةةةة السياسةةةةية إتج التةةةةدين الخةةةةرافي إتج يةةةةصةةةةا   المجتمعالم
 .التفاولأ الاجتماع  الاستص اري

 ا ثم المهارالأ المتنوعة بةأ لتلةق ف ةالأ الشةع ،  انتشار في الأهمية ذل ل  يو 
ولكةةن اةة  أن  ،هةةذا الضتيةة ي سةةت رب وقةةد . الاختصابةةالأ العليةةا في آخةةر المطةةاف

مهمةةةا كانةةةت لرجةةةة -لأ عليةةا ابةةةاصتالمتخصصةةةأ اخثلةةةة قليلةةة مةةةن  بةةةدهياً أن يكةةون
في الكثةيرة الحياة  جهوكمثالا علا ذل  نذك ر او . ن يكفوا الأمة بم موعهال -ذكا هلا

مةةا تفتقةةر إتج فتقةةر لةةذوي الاختصةةا  العةةالي بقةةدر تلا  ، الةة الةةبةلل العربيةةة والمسةةلمة
مشةةروع بةةة ير أو  لأي ل  ةعمةةةالن ةةا  الاً في اسمةاملً حةةةةلطةةاقلا الوسةةةيم الةةذي يع ةةةد عةةا

ولا افا . ا فيها اليا ن وألمانياةبم ،وأذكر هنا أن لولًا كاى قد راعت هذا المبةدأ .كبةير
وتةةذه  ألبيةةالأ التنميةةة . إلخ... أنةةه يةةرتبةم  ةةذا توجيةةه التمويةة  وبنةةالم المنةةاهج المناسةةبةة

ا مةن غةير فةر  عمة  هةو مةن إتج التنبةيه إتج أن تضخلا نسة  الحةاملأ لشةهالالأ علية
   ةةةةةي اف الم هلأ للتعليلا العاليةةةةأكا تحدملأ الدولا الحديثة، وعلا هذا فإن اكتش

 .التعليلاالمستوى من توسيع قاعدة هذا أن يسبةق 
 ،أن يكون هنا  تواب  بأ حقولا التعليلا وبأ خطم التنمية ي طل  ،وأخيراً 
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العم  ال  تنشأ في  فر بةنى وي نفق عليها وبأ ال  ت    ي  يحدث تطابق بأ الم هللأ
 ،زبداً تهافياً  لا تعدو أن تكون ولا يفوتنا التذكير ان تقليعالأ التعليلا أثبةتت اقا. الواقع

القرالمة والكتابة والحساب، فل ينفع  :ةالثلث التعليلا الأةساسأوأنه لا غنى عن تقوية 
ليد الذاا عندما لتلق و لة للتهذل الأساسالأ الم ه   قانلصص ضيق من غير إت

 .الحاجالأ وتطرأ ظروف جديدة
 :رعاية النفس -3

الصحة ا سدية والنفسية، يل م تجال وكما تعهدنا العق   لصيانة المبةكرة، فكذا 
 . فكذا الأمر في الصحة ،العللا علا لصصاته الضيقة ساسالأومثلما ذكرنا في تقدة أ

أو  الحالالألنالر من ادمالأ ةير خةة أهلا بكثير من توففتأمأ الوقاية من الأمراض الشا ع
الاختيارية مث  عمليالأ  عمليالأالأو  ل ة التعقيد، تنمية المقدرة علا إجرالم العمليالأ 

ية كفي  في تحقيق  لنالر  ه  التكلفة من الخدمالأ الطبة   ور  ةق ا مهتعل   وإنَّ . الت مي 
 .بما فيها الولاملأ المتحدة الأمريكية ،لا العالمالع   المالي في مي انية الصحة لمعةلا لو 

المي وس الطاعن لسن  ل فالأ الخدمة الطبةيةو التدبير الحكيلا لمصر  وجوب ويتعلق  ذا
 .إذ أن ايسراف في هذا يأخذ حكماً من الموارل المتوفرة لمولال والأتهفالا ه،من

فهذين عنصرين  ،أما الصحة النفسية فتشم  تهيفاً واسعاً أذكر منها الثقة والصا
 ،رورة انتةار ثمراتهاةةةةمحوريأ في عملية التنمية، يدعلا الأولا لافعية التنمية ويدعلا الثاني ض

كانت قد   اليوم، ال  يكثر الكلم عنها ،وينفع التذكير هنا ان الصأ. ال   ا متأخرة
اعالأ واسعة من ا تعلا  بركاتها قطولم   ،دة منذ ثلثأ سنة بدألأ خططها التنموية المت

 .بعدالمجتمع 
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الةذي هةو  ،من الخصالا النفسية الضرورية غياب رعور الاستع الا وعدم الانبةهةارو 
ن يقةولان إتج إنشةالم ترتيبةةالأ تنمويةة جوفةالم متطاولةة ياللةذ ، لتعريق جه  منهة م نفسةياً 

 .العمران غير إنتاجية ولا ت نبةت ما يحتاجه الناس
وفي حأ أنه  .تنموي عمالة الأولال ب يري السنال وا هدلصحة النفسية  ويتعلق 

  .اني النبةيةة  إلا أن حكمةةة التطبةيةةق واجبةةةةةمةةن السةةه  التعةةاتهق مةةع هةةذا الشةةعور اينسةة
يرة في العةةةةالم الثالةةةة  تعتمةةةةد علةةةةا لخةةةة  هةةةة لالم ةألة أن الأسةةةةر الفقةةةةةوالوجةةةةه الأولا للمسةةةة

ر ةوية لال الأمة. هلاةتةه آخةر فةإن عملهةلا يحةرمهلا مةن تطةوير إمكاناةأ، ولكن من وجةاليافع
تراكيبةيةةةةةة في أن بعةةةةةا لولا العةةةةةالم الثالةةةةة  لةةةةةيس عنةةةةةدها الم سسةةةةةالأ المدرسةةةةةية الكافيةةةةةة 

 .قتنصتهلا الرذيلة والعنقادون عم  بلاستيعاب ه لالم الأولال، فإذا تركوا 
سةةت   لتحقيةةق الأر   والبةيةةع  لسةةعر ال هيةةد ويتةةأزم وضةةع عمالةةة الأولال في أنةةه ي  

هلا ولا عمة  هة لالم الأولال أسةر    ني عوا د    العالم، في حأ لا ت  ك  لشرا ح الميسورين في
 عمر الطفولة للأ فيمد   أن المجتمعالأ الحديثةوالمشكلة أيضاً  .افقره لوامة من ارجهل  

 ذا أمةةةرهةةةسةةةنة؛ و  عمةةةر الثمانيةةةة عشةةةرإتج  والمسةةة ولية المخفَّفةةةة لون مسةةة ولية البةةةةال أ
 قلمةةت معهةةا التوق عةةالأ  وكيالأ اسةةتهلكيةمةةع سةةللا سةةيما أنةةه ر ةةفع مكلةةق جةةداً و 

الاجتماعية  ي  لو حاولا الأهلون تجاوزها لاعتا أن ذل  قري  مةن حرمةان الطفة  
 .والولد لحقوقه الطبةيعية

 :رعاية النسل -4

، إذ تتعةةارض فيهةةا الأولةةوملأ بعيةةدة ةةللأ التنميةةةأكةةا معضةة ع ةةد مسةةألة النسةة  مةةنت
لةةه الا ة  لكثةةير مةةن لولا الشمةةالمسةةتوى المعيشةة  الممي ةة ن وي ةةذكر أ. الأمةةد مةةع قريبةةةة الأمةةد
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وكةةذل  فةةإن الةةدولا الناميةةة ذالأ النسةة  . اليةغةةير العةة الأنسةةبةة الةةولالاط بةبعةةا الارتبةةة
تع ةةة  عةةةن التقةةةاط و  ،مكةةةانالأ الدولةةةةة جةةةداً مةةةن الةةةولالالأ يعضيهةةةا استنةةةة اف يةالمرتفعةةة

 .دمة الصحيةأنفاسها وت طية ح  الاحتياجالأ الر يسة من التعليلا والخ
ولكةةن تضةةخلا الشةةريحة العمريةةة العليةةا المضافةةق مةةع انخفةةاض نسةةبةة الةةولالة يضةةع أيضةةاً 

سةوالم في  مةأ لخة  المعةاش بعةد التوقةق عةن العمة  أو  مةأ  ،ض وتهاً علةا المي انيةالأ
 .الشيخوخة لمن هلا في سن  الخدمالأ الصحية 

ل بةحتها اً سةكانياً يهةد  ةقصةه تناةالا تواجةو معروف فإن كثيراً من لولا الشمةا هةوكم
 ةيطاليةإو  ةوفرنسة ةوألمانية ةروسةيو ومةن هةذل الةدولا اليةا ن  ،دل أمنهاةالاقتصالية، كما يه

، وهةو المعةد لا 7.3الة  فيهةا معةد لا ولالالأ أقة  مةن  ،ةةديد مةن لولا أوروبةة الشرقيةةوالع
 ( population replacementالسةةةةكاني الاسةةةةتبةدالا)الضةةةةروري للبةقةةةةالم علةةةةا مسةةةةتوى 

من  الولاملأ المتحدة الأمريكية استثنالمً  وتعد   .ة علا عدل إجمالي ثابت للسكانةواوافة
هلا، ةالأ غةير البةيضةالم وه رتةةثنيكاني يأا من ايةكاثر السةلولا الشمالا، ولكن معةلا الت

 ،أمةةا الصةةأ .ةةدها تسةةاوي النسةة  الأوربيةةة المنخفضةةةأمةةا مجموعةةة البةةةيا فةةإن نسةةبةة توالةة
 لا تتةأزمةلةكاني ةألة التةوازن السةةفإن مس اةوى الولالالأ فيهةاض مستةست   انخفتها ةفرغلا أن
 .بعد فيها

 :رعاية ال روات -5
ضةعت في هةذا الكةون وتسةعد، ولقةد و   االة  تعمةر الحيةاة  ة ،خر الأرض  لثروالأ  ت

هكةذا عارةت  .لخإ ...نن تحف  توازنه في لورة حياة عضوية بيولوجية ومناخيةة وما يةةس  
رية آلاف سنينها الم لفة، ولكن الوضع الذي آلا إليه استخدام التقنية ا ديدة أخ َّ البةش

نةت في جةوف الأرض ستخدم الطاقة الشمسية الة  خ     في هذا التوازن الطبةيع ، حي  ت  
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ما تتحملةه  يت اوز ستهل   االطبةيعية و للثروالأ  كبةير نة اف  لاست« النفم» لمليأ السنأ
ولكةةةن الةةةذي . عةةةروف فةةةإن آثار فقةةةدان التةةةوازن البةي ةةة  بعيةةةدة الأمةةةدوكمةةةا هةةةو م .البةي ةةةة
سةةةةةةوالم  لتلةةةةةةوث أو  -و أن بعةةةةةةا آثار ايفسةةةةةةال البةي ةةةةةة  ةأ اليةةةةةةوم هةةةةةةةاجم البةاحثةةةةةةةيفةةةةةة

 .ترت بةت عليه آثار تةهر في ا ي  الواحد - لاستخراا فو  حد  الاستبةدالا
  ومةةن جهةةة وذلةة  يعةةني أن الةةدولا الناميةةة تواجةةه تحةةد يأ، مةةن جهةةة الاسةةتهل

ووجوب لفيق الاستهل  وعلقته  لتنمية مسألة واضةحة، حية  . الموارل الطبةيعية
ليس هنا  ر  في وجوب برف القطع النالر أولًا علا الأساسالأ وعلا المشاريع 
اينتاجيةة وعلةةا تطةوير المهةةارالأ وزملة المعرفةة، لا علةةا الكماليةالأ، إلا أن المعضةةلة 

لولا العام الثال  الفقيرة نسبةياً الموارل الطبةيعية؛ وذل  لأن  ا من جهة التعام  مع 
 «قفةةة ة»يصةةع  عليهةةةا مقاومةةةة إغةةةرالم استنةةةة اف البةي ةةةة الطبةيعيةةة مةةةن أجةةة  تحقيةةةق الةةةة 

 الثاني بلداً أفقر   ا ي    ليرث   ،ة ولا تحدثقف  ولكن ي ل  أن تتأخر هذل ال .التنموية
إذ أنةةه يعتمةةد علةةا التعةةاون  ،معضةةلةأمةةا التلةةوث فهةةو أيضةةاً . للنمةةو نذا كمةةون ألو 

 .ايقليم  ولا يكف  فيه الضبةم في المكان الص ير اودول
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 خاتمة

 

ألة التنميةةة، فمةةن وجةةه هةة  رليةةق ةابرة لمسةةةرةةكالية المعةةبةةراز اي هةةذا الفصةة   بةةدأ
ع ةمةةةن الكةةةون والمجتمةةة اه في منطلقاتهةةةا النةريةةةة وموقفهةةةلةةة ةالاسةةةتخراي ورةةةريك الاسةةةتعمار

ريةةد  أن أ  »: في يةةتلخص لتنميةةةنمطةةاً معينةةاً مةةن الا الثالةة  ةدولا العالةةةأراللأ لةة، (ايخةةرو )
بة  إن . ة ايبةل  وعمةوم الاكةةلةيس فيةه ني ة وهةو توجةه ..«تنمو لكة  أزلال غةنى وقةوة
. عتةةا لولًا مارقةةةالا ت  المةة رأسلةة ةالعالميةة المنةومةةة ل ةسةة في  ن ةةدالةةدولا الةة  تةةضلل في أن تت
 ،اليةةالنسةةةةبي للمنةومةةةةة العالميةةةةة الاقتصةةةة الاسةةةةتحكام عتبةةةةةار و  ،ولكةةةةن مةةةةن وجةةةةه آخةةةةر

  عةن أي تنميةة لم عةراض الكل ةارع فعاليةالأ العولمةة والتةأثير المتبةةاللا، فةإن ايةو عتبةار تسة
عيشة القناعةة السةعيدة لم  انفسهلا والعي    الانع الافح  إذا أرال قوم  ؛يعد خياراً عملياً 

والم  ةسة ، هلا الصة ير مةن التةأثيرالأ الخارجيةةعةن حمايةة حي ة   واةيُكنهلا فع  هذا اليوم ولع
 .ثةكانت هوالم ملوثاً أو موجالأ كهروم ناتهيسية ملو  

 ،ة رارةدةةتنمية تحقيةق دولا ا نوب هة لفإذا كان الأمر كذل  فالعقدة الكألالم 
ةة  ولقةةد  .(1)، ويتحقةةق مةةن خللهةةا حةةرا  حضةةاري ولةةيس مجةةرل تنميةةةق تبةعيتهةةالا تعم 

 بعةةةا وف المشةةةهور أن سياسةةةالأ التنميةةةة الةةة  تقضحهةةةا أو تفرضةةةهاأبةةةبةح مةةةن المعةةةر 
سياسةةالأ  ،المصةةرف العةةالم و وعلةةا رأسةةها بةةندو  النقةد الةةدولي  ،المنةمةالأ الدوليةةة

                                                 

ساحتصججلهر ةض ججد يةججلأسرة ر عجج  لات اججن : سنظججلأ ساددسسججا ساحتسججت االافلأهججم ةججةن  فهججت ه ساانحةججا تسانهيججا سا يججضدهار  (1)
ر رؤيكة معرفيككة ودعكوة للاجتهككاد: إشككيالية التحيّكز: ر فجه222-203 جن  نظججتد ةيجضدسر   " سااكنتات ةجض تساانحةجا"

 (.ل3221ساح هد سا ضاحه الفكلأ سلإسلا هر ) ع لأهلأ اضد ساترضب ساحوةلأس 
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تل  ، كما حدث مع الأرجنتأ  ،ب الاقتصال  لكليةالدولة إن لم لر    مستقبة    ترهن  
 لمةوال الطبةيعيةة ليسةةت بمنةأى عةةن أي أن الةدولا ال نيةةة . الدولةة وافةرة المةةوارل الطبةيعيةة

التقهقةةةر إذا اتبةعةةةت سياسةةةالأ تنميةةةة استعراضةةةية، إذ أن اقتصةةةال الدولةةةة لا يلبةةةة  أن 
ال الريعةة  المسةةتند إتج ةو لخصةةو  فةةإن الاقتصةة. يع ةة  عةةن نفقةةالأ التوسةةع ايسةةرافي

يرة  لع ةة  وال فلةةة وأن لا يقةةد  في البةلةةد ةمةةالة أوليةةة واحةةدة ي لةة  أن يلةةقَّ المسةة
ولا ع ة  إذاً أن نجةد بةللاً . عاليالأ الضرورية للتنميةة، الة  جةرلأ ايرةارة إليهةاالف

نفطيةةة مثةة  ني يريةةة أو المكسةةي ، الةة  حسةةبةت يومةةاً أقةةا علةةا تهريةةق رغةةد خالةةد ، 
 .سرعان ما تآكلت بنيتها الاقتصالية

لق عةةاه هةةذا الفصةة  إرةةكالية التنميةةة وحةةاولا أن يحةةدل  بعةةا ةومةةن هةةذا المنطةة
محوريةة المللممةة الثقافيةة في نجةا  عمليةة علةا    لخصةو  ها، ولقةد رك ة رروط ررد

ةيةالتنم ةةةكانت الدراسا هو معروف  ةكمو  . ةة ة ة ة ةةة لموعةلا العالم و  خالأ ال ربية تتة ة ة ة ان  ةة
، وتشةتهر ك ن مةن التنميةةها الثقافي الاجتماع  هو النموذا الوحيد الذي يُ  ةنموذج
، والاعتقال  لابةطفالم ،الاوتستانتية في التمحور الفرلي ان النة عة« فيا»مقولة 

ةةةتهذالأ اليد الم لولة ه  الشروط الأولية ي يةة، والنفسارمةةوالأخلقيالأ الص ة ة ل  ةة
ةةةةليةعم ة ةةةةالم يفاجةولكةةن إذا  لعةة .ةةة التنميةةة ة ة ة اليةةا ن قضةةت علةةا أسةةس ثقافيةةة  أ أنة

ةةمةن التأكيةد علةا ر ،لثقافيةة ال ربيةةلمالأ اةام للمسةتكال تكون لالفة  لتم ة ة ة ور ةعةة
ةةالمس ة ة ة ةةةاعية والولالم للشة ولية والرو  ا مةة ةةةة وأخةركة الساموراي التعففية  رهامة ل ةة

واعتةةالأ اليةا ن حينةذا  اسةةةتثنالًم .  والضتيبةةالأ غةير التنافسةية بمةةا فيهةا نةةلا التعلةيلا
ثم  ةتلتها تجارب جنوب رر  آسةي نولك. علا أقا لولة استعمارية رريكة لل رب

ية وإن كانةةةت ةالةةة  تعةةةلا  فيهةةةا الرؤيةةةة الحضةةةارية الشرقةةة، تلةةة  البةلةةةدان الهنةةةدو أ ةالصةةة
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ها  لكنفورةةةةةةةية أو البةوذيةةةةةةةة أو ة  خصةةةةةةالها الثقافيةةةةةةةة وارتبةاتهاتةةةةةةةتتفةةةةةةار  في تفابيةةةةةةة
 .(1)الهندوسية

تهابعةاً ثقافيةةاً لق، وإذا خصصةنا الحةدي  عةةن البةلةدان العربيةة فةةإن لهةا ةومةن هةذا المنطةة
ثقافةةة البةلةةدان العربيةةة علةةا  يبةخسةةون قةةدرةوإن الةةذين . ةةمميةة اً تناسةةبةه خطةةم تنميةةة معينةة

والةةة  لفعةةةت -البةلةةةدان لسةةةكان بعةةةا هةةةذل ارية ةهلا أن الأرحيةةةة الت ةةةةالتنميةةةة ربمةةةا يفوتةةة
لةةدولا  التنميةةةلت عنصةةراً ر يسةةاً في رةةك   -هلا لله ةةرة مةةن أجةة  الكسةة مةةنبم موعةةالأ 

ربمةا إنةه  :بة  وأذهة  إتج القةولا. أفريقيا وأمريكة اللتينيةة والخلةيج العةريلتلفة في غرب 
وألوم  أرسةخ   ،وإن كانت بم موعها ليسةت بة يرة ،هلا الص يرة نسبةياً ةتكون آثار مبةالرات

 .اريع فارهة في هذل البةلدانةع مما أنشأته الدولا الكاى من مشةوأنف
إذ  رةةديد ال رابةةةبةةةدو للةةبةعا أن مةةا أكتبةةةه ي نوإني إذ أخةةم هةةذا لسةةت بةةذاه  عةة

مةةا رةةرحته في هةةذا الفصةة  لةةيس ولكةن  .مالأ التبةشةةير الاقتصةةالي المعابةةرل  ةةةةةةبمس    ةةةةةيش
هنةةةا  و . خصياً رةةةاذاً، بةةة  هةةةو الةةةذي تفةةةيا بةةةه المراجةةةع ا امعيةةةة في الموضةةةوعةةةةةةةةةرأمً ر

هةو و ، «sustainable development»تبةح  في مسألة التنمية المستديُة  محكمةألبيالأ 
وهنةةا  مةةن لا يعةةضض . سةةتعملها  كمةةةيلا يةةرفا التقنيةةة الحديثةةة وإنمةةا  الةةذي الموقةةق

وإمكةةةان  الاقضاحةةةالأ  في عمليةةةة ةيشةةةما ةها، وإنةةةةعلةةةا الرؤيةةةة التنمويةةةة الةةة  جةةةرى عرضةةة
 .تطبةيقها

                                                 

تدسه كض جش ب نج   وجل  قجد ي الأهج  سايجضضةةا يينه ي  أنض  ياث هلأتد  سساص ضب ساض د سا قضفه فه ساافوةلأر فإنه الجث  (1)
تا ا  فضلأتاث سساص ضب ساض جد سا قجضفه هجحن  .ضدسعة  عفضبلأهالان  ياث ر    ن قددع  ساافوةلأها ته ت  نةفلأغضفتسا حت ةا 

تاكجن  اض ا عجؤرلأ فجه طضة جا ساانحةجا تطضة جا أرجدسفهض سانهضئةجار سلتكةاسلأتل أت رنضه أنحضطض  : سااضاةةن ع ديدس   ح نةةنسا
وجلضل بطج  ساانحةجا  جم أت ساحطلجتب سنرت تسا ضنه قد يلتت اه ه ساخصضل أت ساونن ساولتكةا سسانضتست رقضفةا  اضضينا؛ 

 .ره سااه عيحن سانلضا الث ساحد  ساض ةد ساحلائحاساحنضخ سا قضفهر فه ه 
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وراكمت  ،ن أ اث التنمية المستديُة قد تجاوزلأ مرحلتها النةريةا ذك رأوتجال هذا، 
لمصةةةةرف ا»الةةةة  أثبةتةةةةت جةةةةدواها إتج لرجةةةةة اضةةةةطرلأ م سسةةةةة  ،العمليةةةةة مةةةةن الت ةةةةارب

 .إتج الاعضاف  ا بعد أن تجاهلتها لبةضعة عقول «العالم 
رأ  كمةةةا  ةةة الةةة   ،ة علةةةا مسةةةتوى التمويةةة ةيةةةة البةديلةةةمان أحةةةد تطبةيقةةةالأ التن ذك 

والذي يناقا -« micro credit ىص ر ال ةالمصرفي لأالتسهيل»ة اتبةعت ما ي عرف ب
 محمد يةةونس. ل»قةةد فةةاز بةةاح  فكرتةةه  -سةةس الاقتصةةال الكلسةةيك مةةن أ   كثةةيراً 

؛ ولقةد تهلبةةت «مصةرف جةرامأ»  نمةوذا ةرافاً بفضةةا  ة نوب  اعتةو« البةان للر 
أن يفتةتح فرعةاً للمصةرف في مدينةةة  -في عهةد رسسةة زوجهةا-منةه هةيلري كلنتةون 
ى العمةةةارة فكةةةان أن فةةةاز أمةةةا علةةةا مسةةةتو . ا ها الفقةةةيرةةة أحيةةةةرةةةيكاغو لمعا ةةةة أزمةةة

تصةةةميماته ل -عقةةةولاً مضةةةت- ة نوبةةة   اوةةة «ح  حسةةةنةفتةةة. ل» ريةالمصةةة المهنةةةدس
،  عتبةةار الة  تسةتعم  مةالة الأرض المتةوفرة ،«ةةالتقنية المل مة»رة ةالمستندة إتج فك

كمةةةا أن  .بكلةةةق محتملةةةة محةةةدولي الةةدخ إسةةةكان علةةا  أن هةةذل التصةةةاميلا قةةةالرة
مثةةة   ،لأ في العةةةالم ال ةةةري نفسةةةه تطبةةةةق هةةةذل النمةةةاذاهنةةةا  العديةةةد مةةةن الم سسةةةا

الةةة  يشةةةار  فيهةةةا الةةةر يس ، «Habitat for Humanity للبةشةةةر مةةةأوى»م سسةةةة 
علا هذا النهج لية ةالأ العمةة اليونسكو م الأ الدراسةوعند منةم .الأمريك  كارتر

 .بة وا اه ة للتطبةيقالمجر  و 

 ضما رنا ومناه نا التعليمية؟في ما الذي يُنع لخولا هذل الت ارب : والس الا هنا
عةن اسةتيرال  هة  المسة ولةالنخبةةة السياسةية الماليةة أن لقد كةان يشةار في السةابق إتج 

ولكةن  .الة  تبةش ةر  لثقافةة ال ربيةةالفكريةة نماذا التنميةة الاسةتخرابية، إتج جانة  النخبةةة 
الةذي « سةتعمارالقابليةة لل»يبةدو أنه يوجد اليوم كتلة رعبةية حرجة انتقلةت مةن موضةع 
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ويبةةةةةدو أنةةةةه . «عمارة لاستةةةة  ةةةةرامال»إتج موقةةةةع  ،ه اللهةرحمةةةة ،ال  بةةةةن نةةةةبيةتحةةةةدث عنةةةةه مةةةة
رسةت في ليلةة الشةعوب تشكلت اليوم حلقة عي  مفرغة ت يةد في  زة الأمةور، فلقةد غ  

 .وال  بدورها تدعو إتج المطالبةة  ياا تنموي قصير المدى ،غير ممكن أحلم رفال  

مطلةة  اسةةتهل  رغبةةةاا غةةير محةةدول علةةا  :ا التنمةةوي ثلثةةة أوضةةاعويسةتدع  الهيةةا 
مةةالي  واسةةتبةدالعلةةا المسةةتوى الاجتمةةاع ،  نةةاحروفرليةةة أنانيةةة وت ؛المسةةتوى الاقتصةةالي

ويضتةة  علةةا كةة  مةةن هةةذل الفاعليةةالأ الثلثةةة خيبةةةة  .عسةةكري علةةا المسةةتوى السياسةة 
بة  ازلمل ح لا الف وة بةأ أم  عميقة بسبة  عدم الوبولا إتج الموعول من الرفال وبس

 .غنى محصور وفقر را ع

عةة ز خيبةةةة الأمةة  بةةأ ي   فإنةةه دال المةةالي العسةةكري مةةع القمةةعةترافةةق الاستبةةة إذاو 
ةةةس ة ة ة ة ة ة ة ةةةكان القطة ة ة ة ة ةةةلها خةهمةال  ت، دنةاعالأ البةعيدة عن المةة ة ة ةةية الحديثةطم التنمة ة ة ة  ،ةةة

ةةةكير  لانفصةفةةتوها إتج الةممةا يدعةة ةةةة ة رمةةوا حةة  مةةن الةةذي ح   ،الرفةةال وهةةلاق ةيةةحقلتالا ةة
 .ألن حدولل
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 مخطط يظهر سيرورة التنمية الاعتباطية

 
فإنةةةةه يبةةةةةدو أن تشةةةةكلت اليةةةةوم كتلةةةةة رةةةةعبةية حرجةةةةة تعشةةةةق التنميةةةةة  ،ومةةةةرة ثانيةةةةة

عبةية ةةةةةةةاعالأ الشةالاسةةةتخرابية ولا تعبةةةةأ  لنتةةةا ج بعيةةةدة الأمةةةد، وأولًا وآخةةةراً فةةةإن القنةةة
يلةةة م  نةةةاوه .تحيلً للةةةبةعاةمسةةة اولةةةو بةةةد  يةةةير،مكةةةان التيالعامةةةة هةةة  رةةةرط أسةةةاس 

ذكير انه لما خاف أه  كورية ا نوبية من اللحوم البةقرية الأمريكية وض طوا علا ةالت
ة ةةةةةةةوكانةت النتي ةة النها ي ؛ضة طت الحكومةة الأمريكيةة  لمقابة  ،الحكومةة لمقاتهعتهةا

 .وريةأن سقطت الحكومة الك
ةهةةةر بوضةةةو  أن الرؤيةةةة الحضةةةارية ت  ل ،علةةةا رةةة  المسةةةتوملأ ،إن التطةةةورالأ العالميةةةة

 .ه  أسللا وأنفع وأسعد للبةشر -والرؤية الحضارية الشرقية بشك  عام-ايسلمية 
وتت ةاوز مرحلةة  ت ةاوز عمومياتهةاتالأ ايسلمية اليوم أن حالطرو المطلوب من وإن 

أن تبةارةةر في تبةةةني  سياسةةالأ إلارة عامةةة وسياسةةالأ تنميةةة تقةةوة التصةةور وبنةةالم الدافعيةةة، و 
 .راردة فيها العدلا والرفق  لعبةال

ولطةيم المةدن  «public policy»إنه من المطلوب أن تصبةح ألبيةالأ ايلارة العامةة 
«urban planning»  والتنمية المستديُة« sustainable development»  وما رةا ها مةن
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مةةةن المنةةةاهج ايسةةةلمية، ت ةةةدر س إتج جنةةة  مقابةةةد الشةةةريعة   علةةةوم ايلةةةة أن تصةةةبةح جةةة أ
كتطبةيةةةق عملةةة  لهةةةا، وأن تصةةةبةح جةةة لماً مةةةةن المةةةالة الةةة  ي ةةةر  عليهةةةا اليةةةافعون في الحلةةةةق 

 .والمساجد والمدارس
الةوع  الةذي يُ ةد الفقةر رفا وكذل  فإنه مطلوب من الضمير المسللا العام 

تهلك  اغلفةةةةةة ةةةةةةةرف الاستمويةةةةةه ممارسةةةةةالأ السةةةةةرفةةةةةا ويةةةةةدعو إتج زهةةةةةد زا ةةةةةق، و 
كةون في مقدمةة لي ؛، ورفا مقولالأ الحقو  الفرلية المنقطعة عن ا مهةورإسلمية

إتج أحةةةةةلم وأفكةةةةةار  ا ماعيةةةةةةعيةةةةةد الررةةةةةد والتةةةةةوازن و الةةةةة  ت  ، القةةةةةوى الاجتماعيةةةةةة
 .وتطبةيقالأ التنمية
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 مازنفقرات 
 

 
 

إذا كانةةت و  .للشةةل  عمليةةة التنميةةة تعرضةةتفيةةذي المضةةمرة مةةع الواقةةع التنالثقافيةةة  نةةه إذا لم تتطةةابق الرؤيةةةإ
، وبعكةةس مةةا حةةدث في ةعربيةةةو كمةةا حةةدث في بلةةدان إفريقيةةةة   ،عة عةةن الأمةةةةرؤيةةة نخبةةةة منقطةة الكليةةةالرؤيةةة 

 .ب  فصاماً اجتماعياً نكداً  تنميةفإن الناتج سوف لا يكون  ،تجارب جنوب آسية
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ايبةةةل  يتطلةةة  الحكمةةةة والتبةصةةةر والرويةةةة،  يةةة  يةةةتلا القضةةةالم علةةةا جميةةةع مةةةةاهر إن المةةةنهج الررةةةيد في 
الفسةةال ارةةكاله وبةةنوفه، خابةةة الفسةةال المةةالي والاقتصةةالي بصةةورة عامةةة، والفسةةال ايلاري، والفسةةال في 

وبةةةةذل  تسةةةةتقيلا الأمةةةةور، وتنتفةةةة  الأسةةةةبةاب الةةةة  للةةةةق حةةةةواف  للمتطةةةةرفأ وال ةةةةلة . إلارة الشةةةة ون العامةةةةة
 .ت متأ والساخطأوالم

 


